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Cada dia en nuestras operaciones, se entretejen miles
de historias que, en conjunto construyen nuestra vision
sostenible. Es por ello que en Mineros S.A., celebramos
este compromiso mediante un concurso de fotografia
llamado “Huella Positiva® En el que los colaboradores
de todas nuestras geografias pudieran mostrar su
perspectiva de los ejes de nuestra estrategia de
sostenibilidad:

[ * [
‘I’ Gestioén social

Gestion ambiental

Salud y Seguridad en
el Trabajo (SST)

Derechos Humanos

Gestion climatica

HUELLA
POSITIVA

CONCURSO DE
FOTOGRAFIA

Desarrollo economico

En la Memoria de Sostenibilidad 2023, las fotos e
historias de nuestros colaboradores también reflejan los
resultados de la gestidn sostenible de Mineros.
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CONCURSO DE
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Mensaje
del presidente

Este documento es una manifestacion de nuestro compromiso
con la transparencia, la responsabilidad y la excelencia en la
gestion sostenible de la mineria de oro. De la misma manera,
redne las principales estrategias que nos hemos trazado para
continuar generando bienestar paratodosenlasregiones donde
tenemos presencia.

Elano pasado enfrentamos retos significativos debido afendmenos sociopoliticos
regionales y a la situacion macroeconomica. Sin embargo, gracias al trabajo
constante y dedicado de todos nuestros colaboradores, proveedores y asociados,
superamos estos desafios con resiliencia y determinacion.

Es asi como, durante 2023, tuvimos eventos relevantes en la Organizacion, como
la venta de Minas Argentinas a la compania ERIS LLC, cuya negociacion se cerro
con éxito el 21 de septiembre. Esta transaccion va en linea con nuestra estrategia
de optimizar el portafolio de inversiones y centrar los esfuerzos en activos de alto
margen,largavidautilymenorcosto. Enrazondeestesuceso, esimportante resaltar
que esta Memoria consolida, Unicamente, la informacion de nuestras operaciones
en Colombiay Nicaragua.

Lanzamos con orgullo nuestra politica y programa corporativo de Diversidad,
Equidad e Inclusion (DEI). Bajo el lema “Tu Perteneces” este programa busca
fortalecerunentornodetrabajoinclusivoenelquecadapersonasesientaauténtica
y valorada, impulsando el crecimiento colectivo de la Compania, en linea con
nuestros Valores Corporativos.

Ademas, avanzamos en el proposito de mitigar y adaptarnos al cambio climatico,
mediante eldiseno de unaestrategia dereduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero. Este ano, logramos la certificacion “Basura Cero” en la operacion en
Colombia, un hito que destaca nuestro compromiso con la economia circular. En
Nicaragua, el Complejo Sanitario Wastuna es un ejemplo de gestion responsable
de residuos solidos.



Hechos tan importantes como estos, asi como informacion sobre nuestra gestion en las
operaciones de Colombia y Nicaragua, los encontraran de manera mas detallada a lo largo de la
siguiente Memoria, la cual los invito a conocer y consultar.

Quiero expresar mi profundo agradecimiento a todos los grupos de interés, por su confianza y
respaldo continuo. A nuestros colaboradores, quienes son la razon de ser de la organizacion, por
su dedicacion y esfuerzo incansable. A todos ellos, gracias por enfrentar 1os retos presentados
este anoy obtenerresultados positivos que contribuyen de manera determinante al cumplimiento
de nuestra mision.

En Mineros estamos comprometidos con una mineria responsable y bien hecha, que genere
bienestar enlas regiones donde tenemos presencia. Nuestra gestion no solo es pilar fundamental
en el desarrollo de los paises, sino también motor de progreso para las comunidades.

Miramos hacia el futuro con optimismo,
manteniendo nuestro compromiso con Ila
sostenibilidad integral y 1a creacion de valor

para todos.
’ ’ C M@

Andrés Restrepo Isaza
Presidente Mineros S.A.
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Estandares: GRI 2-2 GRI 2-3 GRI| 2-4 GRI 2-6

Presentamos a nuestros grupos de interés la Memoria de Sostenibilidad
utilizando como referencia los estandares del Global Reporting Initiative
(GRI) para el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre
de 2023. La informacion también recomendaciones del Task Force for
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) y las guias establecidas por
el Sustainability Accounting Standards Board (SASB) para el sector de
metales y mineria.

El 21 de septiembre de 2023 Mineros S.A. cerro la venta previamente
anunciada de su subsidiaria Minas Argentinas S.A. a Eris LLC. Por
consiguiente, v a diferencia de periodos anteriores, la informacion
revelada no abarca resultados para dicha operacion.

Este informe presenta nuestro desempeno asociado a cada tema material
durante el ano 2023 en las areas social, ambiental, climatica, econdmica

y de gobernanza, y en materia laboral y de derechos humanos, aportando
la informacion requerida para comprender la naturaleza de los asuntos, los
riesgos e impactos mas representativos y 1a forma como fueron gestionados,
asi como nuestra contribucion alos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
definidos por la Organizacion de las Naciones Unidas.

La informacidn presentada en este documento fue obtenida mediante los
datos recopilados por cada una delas areas responsables de las operaciones,
lo cual nos permitid contar con una informacion confiable que pueda ser
comunicada de manera transparente y precisa.

Todoslos valores monetarios de este informe estan expresados en ddlares de
los Estados Unidos (USD) a menos que se especifique 1o contrario.

Para mas informacion sobre esta memoria contacta a:

Diana Marcela Carrero Rivera
Directora de Sostenibilidad
diana.carrero(@mineros.com.co
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31, MINEROS COLOMBIA

Mineros S.A. Mineros Aluvial S.A.SBIC

Es la sociedad que opera los yacimientos mineros localizados en los

paleocanales del valle aluvial del rio Nechi, en El Bagre, Colombia.
Mineros es una sociedad andnima, con sede en Medellin Colombia, listada en la

Bolsa de Valores de Colombia (BVC) y en la Bolsa de Valores de Toronto (TSX), Negocios Agroforestales S.A.S

cuya actividad principal es la extraccion de oro y otros metales. Esta sociedad tiene como objeto social 1a explotacidn, industrializacion,
aprovechamiento y comercializacion en cualquier forma de recursos
renovables o no renovables, asi como la prestacion de servicios

Trabajamosdesdehace50anoseneldesarrolloylaexplotacidondeactivos mineros relacionados con la explotacion de estos recursos.
en Centro y Sur América, con el compromiso de operar de manera sostenible

mediante métodos que contribuyan a la proteccion del medio ambiente, al

bienestar de todos nuestros grupos de interés y al crecimiento econdmico y La fundacion fuel creada en el 2010 para fortalecer la gestion social de
social de las regiones donde operamos. nuestra operacion en Colombia. Impulsa las alianzas y proyectos de

desarrollo local, gestiona convenios y apalanca recursos orientados a
mejorar la calidad de vida de las comunidades en las areas de influencia.

La Fundacion de Mineros S.A.

MINEROS NICARAGUA
Sociedades de Mineros S.A. Hemco Mineros Nicaragua S.A.
MINEROS S.A. Esta soc1§fjad oplera yacimientos bajo ‘qerra en el municipio de .Bonanza,
en la Region Autonoma de la Costa Caribe Norte (RACCN) en Nicaragua,
Esla casa matriz de la compania, ubicada en Medellin, Colombia. que forma parte del Tridngulo Minero Nicaraglense, ubicado en los

municipios de Bonanza, Siunay Rosita.

Mensaije del Acerca cQuiénes Gobierno Gestion Eticay Nuestra Desarrollo Gestion Gestion Gestion Nuestra

de esta 2 roorativ Integral de . : £ <. . : B
S e SOMmos: corporativo Riesgos transparencia estrategia econémico social ambiental climatica gente
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Mensaje del
presidente

3.2.
Nuestras operaciones

Nicaragua...............................*..

» Mineria subterraneay artesanal.

» Concesion de lote Bonanza en explotacion:
12.269,75 hectareas en el Municipio de
Bonanza.

= Concesiones Nicaragua: 151.389,5
hectareas.

@ Regidn Autdnoma
de la Costa Caribe
Norte (RACCN)

* . = P
¥,

/Y

» Mineria aluvial.

» Propiedades mineras de 89.674 hectareas
en el valle aluvial del Rio Nechi, Ataco,
Guamoco, Guintar y Remedios.

@ Bajo Caucay Nordeste
@ Nechf

() Caucasia

® El Bagre

® Zaragoza

® Anori

Gestion
Integral de
Riesgos

Acerca
de esta;
Memoria

Eticay

éQuiénes Gobierno
S transparencia

omos? corporativo

W 4 R e

Nuestra
estrategia

Desayrollo
economico

TR

Gestion
social

Gestion
ambiental

Gesgién
climatica

Nuestra
gente
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Pertenecemos al eslabon de la mineria industrial que coexiste como aliado con la Mineria Artesanal y a Pequena

Nuestra cadena de valor Escala (MAPE) bajolos marcoslegalesy estandares del sector que garantizan el ejercicio de la mineria responsable.

Aguas arriba Aguas abajo

.. Transportadores
' e intermediarios

a pequena escala 6 *

?\\ — —® Fundidoras e~
\ Mineria a =

gran escala

v
- 8 -

Joyeria

@ o

“—— Refineria

?

!

e Uso tecnoldgico o’
e industrial

?

y contratistas

Sistema
financiero

*Esquema adaptado de: Ramdoo, Isabelle. (2015). Making global supply chains sustainable: The case of the gold sector. 10.13140/RG.2.1.4419.2241.

. : Acerca s 3 A : : Gestion : £y : : : Ny : . : . s : :
Mensajedel cQuienes Gobierno . . Eticay - Nuestra - Desarrollo - Gestién - Gestién - Gestién - Nuestra -
presidente . N?:megtr?a somos? corporativo | '";?eg;gloge , transparencia | estrategia |  econémico | social . ambiental | climatica I gente I AITELEE




Por ello, nuestros marcos de gobierno corporativo, estrategico y de gestion de
riesgos aplican a todos los segmentos de nuestra cadena de valor y trabajamos
en conjunto con nuestros proveedores, contratistas, miembros de la MAPE v las
refinerias para garantizar el cumplimiento de nuestras politicas y vision sostenible
(ver capitulo: Desarrollo Econdmico).

3.4,
Nuestros clientes

Ventas por clientes en 2023 (cifras en miles USD)

Consolidado
Estados Unidos AURAMET INTERNATIONAL, INC. 46.796
Suiza ARGOR HERAEUS S.A. 170.238
Estados Unidos ASAHI REFINING USA 158.640
Inglaterra STONEX FINANCIALLTD 64.357
TOTAL 440.031
Mineros Aluvial S.A.S. BIC ARGORHERAEUS SA 55624
ASAHI REFINING USA 94.475
TOTAL 183.099

Clientes Hemco MUSD

Acerca
de esta
Memoria

Mensaje del

presidente

éQuiénes
somos?

Hemco Mineros AURAMET INTERNATIONAL, INC. 46.796
Nicaragua S.A. ARGOR HERAEUS S.A. 81.614
ASAHI REFINING USA 64.164

STONEX FINANCIAL LTD 64.357

TOTAL 256.931

Gobierno
corporativo

Gestion
Integral de
Riesgos

Eticay
transparencia

Nuestra
estrategia

3.5.
Nuestros Proveedores

En 2023 contamos con 2.664 proveedores para nuestras operaciones de Colombia
y Nicaragua. 2.183 (82%) proveedores provienen del pais, y de estos, 567 son
originarios del area de influencia de nuestras operaciones.

Mineros Colombia

8335

proveedores Colombianos

g 864

proveedores $4
Gestionamos nuestra cadena de suministro en Colombia a través de los
macroprocesos de almacény compras, los cuales estan articulados para garantizar
el abastecimiento de bienes y servicios necesarios para soportar la operacion
bajo estrategias de categorias, negociaciones marco y relacionamiento. En 2023
ante los incrementos en los costos de los productos adaptamos las estrategias de
negociacion de volumenes, mejoramos el control de costo de los commodities e

integramos negociaciones de servicios compartidos entre areas para optimizar
nuestros negocios.

Mineros Nicaragua

1.350

proveedores Nicaraguenses

1.800

proveedores

& .
&

La cadena de suministro de Mineros Nicaragua abarca los procesos de compras,
almaceén vy logistica.

Nuestra
gente

Gesil:ién
climatica

Gestion
ambiental

Gestion
social

Desayrollo
economico

Anexos




3.0.
Afiliaciones y reconocimientos

3.6.1.
Organizaciones a las que pertenecemos:

Mineros S.A.

« Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI)
» Grupo de Dialogo sobre Mineria en Colombia (GDIAM)
« Comité de Cumplimiento Empresarial Colombiano

Mineros Aluvial S.A.S. BIC

Asociacion Colombiana de Mineria (ACM)

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI)
Grupo de Diadlogo sobre Mineria en Colombia (GDIAM)
ProAntioquia

Women in Mining Colombia (WIM)

Iniciativas voluntarias a las que nos adherimos

= Pacto Global delas Naciones Unidas

3.6.2.
Certificaciones

Great Place to Work

La certificacion de Great Place To Work es un
reconocimiento a la calidad del ambiente laboral
enelqueselogranlos objetivos organizacionales,
con personas que dan lo mejor de si mismas vy
trabajan como equipo, todo en un ambiente de
confianza.

Mineros Colombia

En 2023, el ICONTEC certifico nuestro Sistema
deGestiondeBasuraCeroenMineros Colombia,
siendo la primera empresa en el sector minero
en obtener este aval.

Mineros Nicaragua

= Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas y Derechos

Humanos

= Principios Voluntarios relativos a la Seguridad y Derechos Humanos

« Red Colombiana contra el Trabajo Infantil
« Sociedades BIC Colombia

Acerca
de esta
Memoria

Gobierno

éQuiénes ]
corporativo

Mensaje del
somos?

presidente

Gestion
Integral de

: transparencia
Riesgos P

Mineros S.A.

2l
(b

Gestion
ambiental

Desarrollo Gestion
economico social

Eticay Nuestra

estrategia

Great
Place
To

Work.

Certificada

OCT 3022 - OCT 2023
COL

@)
icontec

150 14001

7 Mineros

Great
Place
To

Work.

Certificada
OCT A22 - OCT 7023
COL

icontec

150 45001

@)

icontec

150 14001
b

50 45001

R PR S

(@)

icontec

SA-CER927580

Gesil:ién
climatica

ST-CER927587

Great
Place
To

Work.
Certificada

DG 3032005 2023

1 Mineros

)

ﬂicnntc‘c

Nuestra

gente

Anexos




3.6.3.
Reconocimientos

Mineros Colombia

Ranking General

Estudio del Sector

Brujula Minera

Otorga: Jaime Arteaga & Asociados, 5 de septiembre de
2023

Lugar ocupado: Quinto

Descripcion: ranking nacional sobre la percepcion
internay externa de las empresas que conforman el

sector minero- energético

Sello de Sostenibilidad
Categoria AAA

Mineros Aluvial

Otorga: Corporacion Auténoma Regional del Centro de
Antioquia - Corantioquia, 28 de noviembre de 2023
Descripcion: reconocimiento entregado por la
implementacion de buenas practicas ambientales mas

alla de la normativa vigente.

Sello de Sostenibilidad
Categoria AAA
Negocios Agroforestales

Otorga: Corporacion Autdnoma Regional del Centro
de Antioquia - Corantioquia, 28 de noviembre de 2023
Descripcion: reconocimiento entregado por la
implementacion de buenas practicas ambientales mas

alla de la normativa vigente.

Mejor Programa Social
de Iniciativa Privada

Otorga: Gobernacion de Antioquia, 29 de noviembre
de 2023

Descripcion: programa presentado Embajadores

de Progreso.Reconocimientos por la realizacion de
programas de iniciativa privada que no hacen parte
de las obligaciones legales de los titulares mineros o
de las industrias asociadas al sector minero y que son
su inclusion mejoran las condiciones de vida de las

comunidades del area de influencia del proyecto.

Acerca iQuiénes

de esta o)
Memoria SOMOSs:

Mensaje del

presidente

Gobierno Gestion Eticay

corporativo Integral de
Riesgos

transparencia

Sello Social de 1a Mineria
en Antioquia

Otorga: Gobernacion de Antioquia,29 de noviembre de
2023

Descripcion: reconocimientos por la realizacion de las
mejores practicas de inversidon social privada en sus areas
de influencia directa e indirecta, con el fin de atender los
impactos sociales generados y promover beneficios que

permiten el desarrollo de las comunidades.

Reconocimiento por
dedicacion deunavidaala
mineria responsable

Otorga: Asociacion de Profesionales del Sector Minero
Colombiano - APMC 30 de noviembre de 2023

Descripcion: reconocimiento por demostrar un
compromiso inquebrantable con la mineria responsable a

lolargo delos anos.

Reconocimiento Equidad
laboral

Otorga: Ministerio del Trabajo y Secretaria de las Mujeres
de Antioquia,5 de diciembre de 2023
Descripcion: reconocimiento  por generar mas

oportunidades para las mujeres en Antioquia

Nuestra Desarrollo Gestion
economico social

estrategia

Gestion Gestidn Nuestra
ambiental climatica gente

Anexos




3.7.

Canales de comunicacion

Con el fin de dar a conocer nuestras actividades, asi como establecer un dialogo
permanente vy abierto con nuestros Grupos de Interés, contamos con diferentes
medios y canales de comunicacion que utilizamos para relacionarnos. Algunos de
ellos son:

Gestion
Integral de
Riesgos

Acerca
de esta
Memoria

Nuestra
estrategia

Eticay
transparencia

Gobierno

éQuiénes .
corporativo

Mensaje del
somos?

presidente

Desa yrollo
economico

Mineria artesanal
y formalizada

= Espaciosde
relacionamiento directo

= Nicaragua: Programa de
radio semanal

Autoridadesy reguladores

= Espaciosde
relacionamiento directo

Medios y lideres de opinidon

= Contacto directo
» Pagina web

Proveedores

« Mecanismos de

evaluacion

Comunidadesy pueblos
originarios

« Comitésy planes de
relacionamiento

» Actividades de voluntariado

« Contacto directo

» Mecanismos de Peticiones,

Quejasy Reclamos (POR)

Gremios

I

Espacios de didlogo v
representacion

Accionistas

224 :

Informacidén periddica
transmitida a los mercados
de valores

Informacion relevante
Asamblea anual

Investor Day

Pagina web

Contacto directo

Colaboradores

w4,
(o]o)o)o! .

O

» Consultas a grupos de interés

Linea ética -

Mineros_sa

MinerosSA

Minerossa

Mineros_sa-Hemco Nicaragua S.A.

Intranet
Boletines y
electrénicos
Revistas internas
Carteleras fisicas y digitales
Reuniones generales de
trabajadores

mailings

Sindicatos

» Espacios de didlogo vy

negociacion

Memoria de Sostenibilidad

Mineros_sa

Mineros_sa

WWW.MiNneros.com.co - www.hemco.com.ni

Gestion
social

Gestion
ambiental

Gesil:ién
climatica

Nuestra
gente

Anexos




cQuiénes
sSOmos?

* L En el centro dela reina de lamontaiia
surge una esperanza, vestida de
trajes verdes, adornada con dientes
de ledn, con la seguridad como
escudo y como arma el amor al
medio ambiente; Con sus brazos
que abrigan nuestro pueblo y en sus
hombros nuestro bienestar. Crece
y se expande al igual que el verde vy
bello bosque, al igual que la hermosa
y apreciada fauna, asi es HEMCO,
nuestra HEMCO en la que podemos
confiar, enla que podemos creer. 99

Por: Carlos José Pinell Martinez
Hemco Mineros Nicaragua

HUELLA
POSITIVA

CONCURSO DE
FOTOGRAFIA
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GOBIERNO
CORPORATIVO

En Mineros S.A. reconocemos la importancia del Gobierno Corporativo para
la gestion eficaz de la Compania vy para la proteccion de sus empleados vy
accionistas. El Gobierno Corporativo es fundamental en la gestion de asuntos y
riesgos ambientales, sociales y climaticos, que en Ultima instancia convergen en
el desarrollo de nuestra vision empresarial y de nuestro propodsito de trabajar por
el bienestar de todos.

La estructura de Gobierno Corporativo establece una separacion efectiva entre
lostres nivelesde gobierno:la Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva
y el Presidente. Esta estructura es de conocimiento publico, con sus respectivas
lineas de responsabilidad y comunicacion, facilitando la orientacion estrategica,
supervision, control y administracion efectiva del Grupo Empresarial.

Consulta nuestros Estatutos Sociales en el siguiente link:
https://mineros.com.co/es/Nosotros/Gobierno-Corporativo

4.1.

Junta directiva

La Junta Directiva es el maximo 6rgano de administracion y su funcion principal
es la direccion estratégica, 1a supervision y el control de la Compania. Consta de
nueve miembrosy sus funciones se encuentran en el Articulo 39 de los Estatutos
Sociales.

Mensaje del Acerca iQuiénes Gobierno Gestion Eticay Nuestra

de esta A Integral de : !
Memoria SOMos: corporativo Riesgos transparencia estrategia

presidente

Desarrollo
economico

Gestion
social

Gestion
ambiental

Gestion
climatica

Nuestra
gente

Anexos




4.1.1,

Miembros de Junta Directiva de Mineros S.A.

Nombre Antigliedad Competencias Grupo de interés
- Estrategia Corporativa.
Eduardo Pacheco - M&A (Fusiones y Adquisiciones).
Cortés 18 afos . Contabilidad y finanzas. Accionistas
Independiente - Negocios Internacionales.
No ejecutivo - Administracion de companias.
emisores de valores.
* Estrategia corporativa.
Dieter W. Jentsch " M&A (fusiones y adquisiciones).
Independiente 3 anos * Administracion de riesgos. N/A
No ejecutivo * Contabilidad y finanzas.
" Negocios internacionales.
- Estrategia Corporativa.
- M&A (Fusiones y Adquisiciones).
José Fernando - Administraciéon de riesgos.
Llano Escandon 14 afios - Contabilidad y finanzas. Accionistas
Independiente - Legal
No ejecutivo * Negocios Internacionales.
* Administracion de companias.
emisores de valores.
Nicolas Duran . Estrategig Corporativa: N
depandients 10 meses - M&A '(IFus1on'es y Adquisiciones). Accionistas
- Gestion de riesgos.
Mo ejeeue . Contabilidad y Finanzas.
Juan Carlos Paez - Administracion de riesgos.
Ayala . - Contabilidad y Finanzas.
, 6 anos . . Accionistas
Independiente - Negocios Internacionales.
No ejecutivo - Recursos humanosy compensacion.
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Nombre Antiguedad Competencias Grupo deinterés
- Sector extractivo.
- M&A (Fusiones y adquisiciones).
* Legal.
. . . - Ambiente, Sostenibilidad y
Monica Jiménez
Gonzalez - Gobernanza (ASG).
, 3 afnos - Negocios Internacionales. N/A
Independiente ) .
_ * Derecho Internacional y corporativo.
No ejecutivo .. o g
* Administracion de companias
emisoras de valores.
* Comunicaciones, relaciones de
inversionistas y medios.
- Estrategia Corporativa.
. - M&A (Fusiones y Adquisiciones).
Sergio Restrepo . . .
Isaza " Administracion de riesgos.
. 3 anos - Contabilidad y Finanzas. N/A
Independiente ] .
- Negocios Internacionales.
No ejecutivo .. . ~
- Administracion de companias
emisoras de valores.
o = Sector extractivo.
Alberto Mejia _ )
Hernandez - Estrategia Corporativa.
28 anos - ; isic ioni
ke semcisrie M&A (Fusiones y Adquisiciones). Accionistas
: : - Contabilidad y Finanzas.
No ejecutivo ) )
* Negocios Internacionales.
Lucia Taborda * Estrategia Corporativa.
Independiente 1anos - Contabilidad y Finanzas. Accionistas

No ejecutivo

* Negocios Internacionales.

Desarrollo
economico

Gestion
social

Consulta las hojas de vida de los miembros en nuestra Junta
Directiva en el siguiente link:

https://mineros.com.co/es/nosotros/junta-directiva
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4.1.2.

Comités de apoyo

La Junta Directiva cuenta con cuatro comites de apoyo:

Comités de apoyo NGmero de miembros Funciones

GRI 2-17 Ayudar ala Junta Directiva a cumplir sus
. L, responsabilidades de supervision con respecto a: (i)
ESpaCIOS de formacion 2023 el cumplimiento de los requisitos de presentaciony

divulgacion de informacion financiera; (ii) 1a evaluacion
de los procedimientos contables, la interaccion con

El Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad de la Junta Directiva es . ., . .
el auditor para la preparacion de estados financieros y

responsable de supervisar la capacitacion continua de los miembros, a traves otros asuntos relacionados:; v (iii) en general, garantizar
de presentaciones de la Alta Gerencia y de expertos externos sobre el negocio que la gerencia de la Compania haya implementado
y cuestiones particulares y complejas del funcionamiento de la Compania. En y evaluado un marco eficaz de control financieroy de

2023, tanto en las sesiones de Junta Directiva y sus comités de apoyo como en gestion de riesgos.

sesiones particulares, la Junta Directiva y la Alta Gerencia incrementaron sus

.. ) ) ) ) ) Encargado del (i) analisis, la evaluacion, la supervision
conocimientos y experiencia colectivos en materia de Desarrollo Sostenible. 2 M 2 y

la observancia de los asuntos de gobierno corporativo
de la Compania, sus subsidiarias, y los comités de la
Juntay (ii) desarrollo, revision, definicidn, supervisiony

En septiembre de 2023 con el apoyo de PriceWaterhouseCoopers - PwC stellleieion ee e gelliticn v esiiE egie ¢ Sosismalicke!y

. . ;e . . sus instrumentos de implementacion.
realizamos una formacion en practicas de reporte Ambiental, Social y de
Gobierno (ASG) queabarcoelconocimientodelmarco regulatorioaplicable o

, - Encargado de apoyar a la Junta Directiva en el
y los estandares TCFD, SASB y GRI, la medicion de huella de carbono cumplimiento de sus responsabilidades relacionadas
bajo el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero, el establecimiento de con la designacion, contratacion, remuneracion,
estrategias y metas en gestion del cambio climatico bajo la Iniciativa de planificacion de sucesiones y otros asuntos de recursos
Objetivos Basados en Ciencia (SBTi) y recomendaciones generales en humanos que conciernen ala alta gerencia de la
. . . . ~ Compania.
materia de gobernanza y control interno. Adicionalmente, durante el ano
la Junta Directiva y la Alta Gerencia tuvieron sesiones de formacion con L
; _ ) Apoyar ala Junta Directiva en el desarrollo e

expertos en temas asociados a Seguridad y Salud en el Trabajo en el sector implementacién de una estrategia de crecimiento y
y en nuevas tendencias en el modelo del talento humano, para instaurar la optimizacion tecnoldgica de la Compania.
cultura deseaday permitir el éxito del negocio.

Conoce el Ultimo informe de evaluacion de la Junta Directiva en el link:

https://mineros.com.co/es/nosotros/junta-directiva
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4.1.4.

De conformidad con los Estatutos Sociales y la Politica de Eleccion, Desempeno vy
RemuneraciondelaJduntaDirectiva,la Asamblea Generalde AccionistasdelaCompania
aprueba los honorarios, que son fijos, de los miembros de la Junta Directiva, con
apoyo en un informe que prepara la misma Junta Directiva, con el aporte del Comite
de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad. La remuneracion de la Junta Directiva se
413 lleva como punto de orden del dia dentro de la convocatoria de manera anual y se
vota. En 2023 en la Asamblea General de Accionistas los honorarios de la Junta fueron
aprobados por el 99,56% de las acciones representadas en la Asamblea.

https://mineros.com.co/es/nosotros/gobierno-corporativo

Las politicas de remuneracion de la Junta Directiva se vinculan a la elegibilidad
de los miembros de acuerdo con su evaluacion anual. Los honorarios que fije
la Asamblea General de Accionistas, aplicados al numero total de reuniones
de la Junta Directiva o comité de apoyo a las que asista cada miembro de est3,
constituiran el costo maximo de la Junta y el elemento de remuneracion Unico
aprobado porla Asamblea General de Accionistas.

Cada ano, la Junta Directiva, con el apoyo del Comité de Gobierno Corporativo,
completa una autoevaluacion, una evaluacion de sus comités y una evaluacion de
susmiembrosindividuales.DeacuerdoconloestablecidoenlaPoliticadeEleccion,
Desempeno y Remuneracion de la Junta, esta podra alternar la autoevaluacion
interna con una evaluacion externa realizada por asesores independientes.

Al completar su evaluacion, la Junta toma en consideracion, entre otras cosas, 10s " . i
Conoce la Politica para la Eleccion, Desempenoy
resu]tados de] \/Oto Consu]ti\/o_ Remuneracion de la Junta Directiva de Mineros S.A. en el link:
https://mineros.com.co/es/nosotros/gobierno-corporativo
Para 2023 se adelantd una evaluacion independiente que estuvo a cargo de Korn 4.1.5.
Ferryy queincluyo: la evaluacion de desempeno delajunta directiva como érgano
colegiado vy la evaluacion del perfil y competencias de 1os miembros de la junta

directiva.
El Reglamento de la Junta Directiva establece los lineamientos para el reporte y la
gestion de situaciones de potencial conflicto de interés. Cuando existe un conflicto
de interés, es obligacion revelarlo a todas las partes interesadas.
Conoce el ultimo informe de evaluacion de la Junta Directiva en el link:
https://mineros.com.co/es/nosotros/junta-directiva Conoce el Reglamento de la Junta Directiva en el link:

https://mineros.com.co/es/nosotros/gobierno-corporativo
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4.2. 4.2.1.

Remuneracion
La Alta Gerencia esta a cargo del giro ordinario de los negocios, bajo el liderazgo El modelo de gobierno dela Compania, de conformidad conlos Estatutos Socialesy
del Presidente, guienesel primerfuncionarioejecutivodela Compania,encargado los demas documentos de Buen Gobierno, establece una separacion efectiva entre
de ejecutar las decisiones y 6rdenes de la Asamblea General de Accionistasy de la administracion o gobierno de la Compania, representada porla Junta Directiva, y
la Junta Directiva, asi como de dirigir, administrary ejercerla representacion legal el giro ordinario delos negocios a cargo dela Alta Gerencia con el liderazgo del CEO
de la Compania. de la Compania. Para garantizar 1o anterior, la Compania ha creado un Comité de

Compensacion Ejecutiva encargado de participar en los procesos de designacion,

contratacion, remuneracion, evaluacion de desempeno, planificacion de sucesiones
JUNTA DIRECTIVA y otros asuntos de recursos humanos que conciernen a la Alta Gerencia de la

Compania, con sujecion alas reglas previstas en su Reglamento Interno.

La Alta Gerencia es evaluada de acuerdo con su desempeno de manera anual y

PRESIDENTE tienen una porcidn de su compensacion variable, de acuerdo con el cumplimiento
de sus metas. Nuestro programa de remuneracion de ejecutivos esta disenado para,
entre otros, motivar a 10s ejecutivos para que alcancen 1os objetivos empresariales
y financieros de la Empresa haciendo que una parte de la remuneracion total sea
variable y esté vinculada a los objetivos y resultados individuales y corporativos,
incluyendo criterios ASG.

VICEPRESIDENTA VICEPRESIDENTE VICEPRESIDENTA VICEPRESIDENTA VICEPRESIDENTE VICEPRESIDENTE : A ] 1 1 s A
OE TALENTO FIMANGIERG Y LEGALY SESARROLLO DE COLOMBIA OE NICARAGUA Nuestro programa de remuneracion de ejecutivos incluye una remuneracion en
ADMINISTRATIVO  SOSTENIBILIDAD NEGOCIOS forma de salario base, incentivos anuales de rendimiento a corto plazo e incentivos

a medianoylargo plazo através del Plan de Derechos de Revalorizacion de Acciones
(“SAR”) y el Plan Especial de Bonificaciones No Recurrentes.

Conoce los perfiles del equipo directivo en el siguiente link:

https://mineros.com.co/es/nosotros/alta-direcci%C3%B3n
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4.3.

Gestion de asuntos y riesgos ambientales, sociales y climaticos

Estandares: GRI 2-12 GRI 2-13 GRI 2-14 GRI 2-22 TCFD 1a 1b CEO31 A5.2.3 El proceso de revision y aprobacion de la informacion de sostenibilidad esta
reglamentada por la Politica de Revelacion de Informacion Corporativa. Es
funcion del Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad asegurar que los
accionistasdela Companiay el mercado en generaltenganacceso pleno, preciso
y oportuno alainformacion de la Compania.

4.3.1.

Gestion estratégica

GRI2-12

Conoce nuestra Politica de Revelacion de Informacion Corporativa
en el link:

https://mineros.com.co/es/nosotros/gobierno-corporativo

DeacuerdoconlosestatutossocialesyelReglamentolnternodeladuntaDirectiva,
la Junta participa activamente en el proceso de planificacion estratégica de la
Compania. La Junta es responsable de revisar y aprobar el plan estratégico, que
toma en cuenta las oportunidades vy riesgos de la Compania. La Alta Gerencia
revisa conla Juntalos documentos relativos al plan estratégico, y estalleva a cabo
a final de ano una revisidon para evaluar las fortalezas, debilidades y resultados
generales del plan. Ademas, a 1o largo del ano la Junta recibe informes de 1a Alta
Gerencia sobrelas operaciones actualesy propuestas, y evallalas oportunidades
y riesgos, a fin de adaptar el plan segln sea necesario.

GRI2-22, GRI 2-24

Segun el Reglamento de la Junta Directiva, el Comite de Gobierno Corporativoy
Sostenibilidad es el que define la estrategia de sostenibilidad. El Comiteé delega
en la Administracion a traves de la Vicepresidencia Legal y de Sostenibilidad, 1a
presentacion de las declaraciones sobre la relevancia de la sostenibilidad para la
organizaciony el desarrollo de la estrategia de sostenibilidad. La Vicepresidencia
Legal y de Sostenibilidad presenta al Comité los avances en la implementacion
de la estrategia de manera periddica durante el ano.
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4.3.2.

Gestion de riesgos ambientales, sociales y climaticos

Adicionalmente, la Junta hace una revisidn de los principales riesgos ASG, La Alta Gerencia hace seguimiento periodico a los riesgos y oportunidades
climaticos, de seguridad, legales, entre otros, y considera los planes de la Alta a traves del Comite Estrategico y de los Comites Tacticos de Riesgos de las
Gerenciadestinados asupervisaryadministrarlosriesgos. El Comité de Auditoria operacionesdondeserevisalaevolucionenlagestiondelosriesgosestrategicos,

y Riesgosy el Comité de Gobierno Corporativoy Sostenibilidad asisten ala Junta ASG, climaticos, operacionales, financieros y de cumplimiento y se definen los
Directiva con estas responsabilidades. aspectos relevantes para informar a los comites de Junta.

Conoce los mecanismos de delegacion en los documentos
de gobierno disponibles en el siguiente link:

https://mineros.com.co/es/Nosotros/Gobierno-Corporativo

La Alta Gerencia apoya ala Junta enlaidentificaciony gestion delos riesgos, y genera
alertas cuando un riesgo se materializa o cambia de manera sustancial. El Comite
Estratégico de Presidencia es el responsable de identificar y priorizar 1os riesgos
corporativos que, de acuerdo con su criticidad, tengan mayor incidencia en el logro
de los objetivos o que representen mayores oportunidades.

Conoce nuestra Politica Corporativa de Sostenibilidad y la
Politica de Revelacion de Informacion Corporativa en el link:
https://mineros.com.co/es/Nosotros/Gobierno-Corporativo

Trimestralmente, el Presidente, la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, vy
la Vicepresidencia Legal y de Sostenibilidad, reportan a los comités de Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad, y de Auditoria y Riesgos, quienes revisan, evallan,
aprueban vy, a discrecion, hacen recomendaciones a la Junta Directiva respecto a la
idoneidad de las politicas y procedimientos parala gestion de riesgos, incluyendo
una evaluacion de la eficacia de los mecanismos de transferencia. Asi mismo, la Junta
puede, de forma ocasional, nombrar directores, asesores o0 ejecutivos de la Alta .
Gerencia para apoyar la evaluacion de los distintos riesgos.
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S.

GESTION INTEGRAL

DE RIESGOS

GRI 3-3 TCFD 1b, TCFD 3a, 3b, 3¢, SASB EM-MM-210b.2

5.1.
Sistema de Gestion integral de riesgos = Autocontrol: definelos aspectos requeridos para garantizar que los riesgos estan

siendo controlados, definiendo responsabilidades de autogestion y control e

involucrando la revision por parte de Auditoria Interna.
Nos enfocamos, mediante un proceso sistematico, en los riesgos que afecten el

cumplimiento de nuestra estrategia y el desarrollo de nuestras operaciones, con el |dentificar y revisar
fin de aprovecharlas oportunidades del negocioy gestionarlos eventos que puedan
vulnerar el logro de nuestros objetivos. e T o T

Contamos con un Sistema de Gestion Integral de Riesgos (SGIR) disenado e
implementado bajo el estandar ISO 31000 alineado con las mejores practicas
internacionales para gestionar nuestros Riesgos Estratégicos, Tacticosy Operativos ] :
apoyados en un aplicativo tecnoldgico que integra en un solo sitio los riesgos, sus " _]
S B

causas, calificaciones, controles y 1os planes de accion necesarios para mitigar sus {‘
N 7\

severidades.

I\
Analizar Identificar Analizar Evaluar Tratar

Nuestro modelo opera bajo tres pilares: contexto riesgos riesgos riesgos riesgos
= Estratégico: define a nivel corporativo el gobierno, la politica, la metodologia,

el aplicativo tecnologico, 1os niveles de apetito, toleranciay capacidad de riesgo,

criterios de calificacion, y las matrices y mapas de riesgos.
« Metodoldgico: define la metodologia especifica para identificar, analizar, evaluar,

tratar, reportary monitorearlosriesgos Estratégicos (Corporativos), Tacticos(Pais) e ®

y de Procesos (Operativos) bajo el estandar ISO 31000. Comunicar y controlar

Gestion ,
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En la metodologia de riesgos se definen tres niveles de riesgos: Corporativos, 5.2. . . ..
Pais y de Procesos, los cuales son identificados y evaluados bajo unos criterios de Riesgos Corporativos de Nivel Estrategico
probabilidad e impacto definidos con base en eventos historicos, el contexto y 1os

niveles de apetito, tolerancia y capacidad de riesgo ajustados a la realidad de cada

negocio o funcion. Mapa de Calor Riesgos Corporativos
A
Riesgos Corporativos
. . V4 . 1 4 2
= Con base en los objetivos estrategicos °
. j 9 o 8®09 O O o
de alto nivel ge
» Definidos por Comite Estratégico .:.3 5 o
' ' ' 1 17
= \alidados por Junta Directiva ©
o 1
2 7 15 6 o 14 120 16
o s (a B
Riesgos Pais 20
18° 3
/N Ao = Con base en los objetivos estrategicos >
A de cada operacion Impacto
e : DeflmeS por V1cepr§s1den0]a§ Il Severos Estratégicos - ASG - Climaticos 1,2,3,4,5,6,17,18, 20
= Validados por Comite Estrategico W Altos Operacionales T
Moderados Financieros 15,16
J Leves Cumplimiento 9,14
Riesgos de Procesos
Riesgo Descripcion Mecanismos de Mitigacion
&/1 = Con base en los objetivos operativos
\l » Definidos por los duenos de procesosy « Desarrollo de la estrategia de sostenibilidad,
’\ , . actividades de Responsabilidad Socialy
areas de riesgos La desinformacion o un ambientales con comunidades aledanas ala
« Validados por Vicepresidencias inadecuado relacionamiento operacion.
conlos grupos de interés » Planes de formalizaciény fortalecimiento de
o pueden generar oposicion la Mineria Artesanal.
RC1 - Oposicion ala mineria por parte de » Asignacion de areas recuperadas a poblacion
a la actividad comunidades, ONGs, grupos vulnerable y planes de cierre progresivos.
Bajo un enfoque Top - Down del modelo, se asignan responsabilidades que minera ambientalistas, actores » Mejoramiento de la infraestructura enlas
. . . Ny . . politicos, periodistas, entre zonas de influenciay apoyo proyectos
involucranatodoslosnivelesdelaOrganizacion,desdelaJuntaDirectivaactuando otros, generando impactos en oroductivos.
a través de sus comités, pasando por el Comité Estratégico de Presidencia, 1as las actividades de exploracion . Ejecucién de planes de accién que surgen de
. . . . . . y explotacion. los resultados de las Consultas a Grupos de
Vicepresidencias, las Direccionesy Jefaturas, hastalos colaboradores, asignando interés y relacionamiento con el sector.
lagestiondelosriesgosalaoperacionofuncion que presentala mayorexposicion * Estrategia de comunicacion
y experiencia para su manejo.

Gestion .
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RC2 -
Inestabilidad
juridica, social,
politica y/o
econdmica

Descripcion

Cambios enlas regulaciones,
en el contexto politico, o
sanciones alos gobiernos
donde operamos, pueden llegar
a restringir las operaciones,
generar aumento en los
costos, imposicion de multas,
revocacion o demora de
permisos o licencias, o el cierre
deinstalaciones, afectando la
continuidad del negocio.

Mecanismos de Mitigacion

Planes de contingencia en caso de huelga o
actos malintencionados de terceros.
Desarrollo de la estrategia de sostenibilidad,
Actividades de Responsabilidad Social y
ambientales con comunidades aledanas ala
operacion.

Procedimientos para actualizacion
regulatoria y monitoreo de cumplimiento
legal en las jurisdicciones donde operamos..

RC3 - Fallas en

la adquisicion e
integracion de
nuevos proyectos
mineros

Las inversiones o desinversiones
en proyectos mineros pueden
requerir recursos significativos,
sila empresa nolograintegrar o
desintegrar las operaciones de
manera adecuaday oportuna se
pueden afectar la rentabilidad,
la percepcion del mercadoy el
precio de la accion

Contratacion de bancas de inversion.
Desarrollo de Due Diligence parala
adquisicidon de nuevos proyectos.
Contratacion de asesorialegaly de
impuestos para mitigar impactos de las
transacciones.

RC4 -Dificultades
en la obtencién

y mantenimiento
delicenciasy
permisos para
operar

Por cambios regulatorios

o falta de planeacion,
seguimientoy control, se
pueden dejar de obtener,
renovar o presentar demoras
en el otorgamiento de

los permisosy licencias
ambientales, sociales o
legales necesarias para operar,
afectando la continuidad de las
operaciones

Participacion en mesas ambientales
sectoriales de la autoridad regional y
nacional.

Hoja de ruta para seguimiento, viabilizacion
y control delas licencias y permisos
ambientales.

RC5 -Danoala
reputacion de
Mineros

La Organizacion esta expuesta
a publicaciones fundadas o
infundadas en mediosy redes
sociales con respecto a temas
ASG u operacionales, entre
otros, o que puede afectar
negativamente su reputacion,
dificultando su relacionamiento
conlos grupos de interés.

Ejecucion de planes de accion que surgen
de los resultados de las Consultas a
Grupos de interés y relacionamiento con
el sector.

Monitoreo diario de medios de
comunicacion.

Asesoria en gestion de riesgo y crisis
reputacional.

Participacion en estudios de percepcion
y reputacion del sector minero.

Plan de continuidad del negocio y gestion
de crisis.

Gestion

Descripcion

Menos descubrimientos de
yacimientos importantes,
decrecimiento enlas leyes de
los yacimientos existentesy
menos exploracion, dificultan
el reemplazo, sostenimiento o
crecimiento de la produccion,
afectando el cumplimiento de
los objetivos estratégicosy la
percepcion del mercado.

Mecanismos de Mitigacion

Metodologia para estimaciony
certificacidon de recursosy reservas con
base en el NI 43101.

BUsqueda de opciones de crecimiento.
Planes de exploraciéon Brown Field para
confirmacion de recursos y reservas de 1as
operaciones.

RC7 - Inadecuada
gestion del
capital humano

Producto de la necesidad de
personal calificado para crecer
y operar, se pueden presentar
problemas para cubrir vacantes,
retener y motivar al personal
clave, pudiendo afectar el
desarrollo de las operaciones.

Planes de sucesiony carrera.
Programa de desarrollo de lideres.
Revision periddica de beneficios
y competitividad salarial.

RCS8 - Deterioro
del orden publico
enlas zonas de
influencia

Las zonas donde operamos

y la existencia de crimen
organizado y mineria ilegal,
entre otras causas, nos expone
a la ocurrencia de actos mal
intencionados, bloqueos

de terceros, sabotajes o
terrorismo, 1o que podria
afectar o interrumpir las
operaciones.

Acompanamiento y relacionamiento
permanente con las autoridades locales
en las regiones donde operamos.
Desarrollo de la estrategia de
sostenibilidad, actividades de
Responsabilidad Social y ambientales
con comunidades aledanas ala
operacion.

Planes de formalizacion y fortalecimiento
de la Mineria Artesanal.

Estudios de seguridad al personal critico
de la operacion.

Implementacion de mecanismos parala
proteccion fisica.

Transferencia de riesgos al mercado
aseguradory reasegurador.
Identificacion de aliados para el apoyo
en el manejo de alteraciones del orden
publico.
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Riesgo

Descripcion

El valor del oro, las zonas donde
operamos y deficiencias en

los controles, pueden generar
actos de corrupcion o fraude,

_ internos o externos relacionados

con el oroy lainformacion
necesaria para su produccion,
generando pérdidas economicas
O reputacionales

Mecanismos de Mitigacion

Definicion y divulgacion de politicas y
procedimientos internos para asequrar el
cumplimiento legal.

Debida diligencia para el relacionamiento
con terceros

Terceros independientes para el monitoreo
y auditoria de los procesos y resultados del
Grupo.

Estudios de sequridad al personal critico de
la operacion.

ERP corporativo estandar para la
preparacion, presentaciony divulgacion de
los EEFF.

Programa de controles CSOX corporativo
Implementacion de mecanismos parala
proteccion fisica: Controles de acceso,
vigilancia privada, CCTV, barreras
perimetrales, etc.

Transferencia de riesgos al mercado
asequradory reasegurador.

Planes de formalizacion y fortalecimiento de
la Mineria Artesanal.

Gobierno de seguridad de la informacion
alineado con ISO 27001.

Como consecuencia de ataques
a través del ciberespacioy

una inadecuada gestion, se
pueden sufrir afectaciones en
los sistemas informaticos o
vulnerabilidades en la seguridad
de lainformacion, afectando la
continuidad de las operacionesy
la reputacion de la organizacion.

Gobierno de seguridad de la
informacion alineado con ISO 27001.

Modelo operativo de ciber seguridad
para garantizar el aseguramiento de la
plataforma tecnoldgica.

Plan corporativo de sensibilizacion,
concientizacion y cambio cultural frente
al ciber riesgo.

Gestion de Continuidad y Recuperacion
de Desastres (DRP).

Transferencia de riesgos al mercado
aseqguradory reasegurador.

RC11 - Fallos en €l
mantenimiento
o reemplazo de
infraestructura
critica

Una inadecuada planeacion en
el reemplazo y mantenimiento
de infraestructura critica

para la produccién puede
generar fallas operacionales,
incrementando costos o
afectando la producciony
continuidad del negocio.

ldentificacidon y gestidon de activos
criticos.

Interconexidn energética con las
redes nacionales para cobertura de
necesidades.

Mantenimiento detectivo, preventivoy
correctivo de maquinariay equipo.
Transferencia de riesgos al mercado
aseqguradory reasegurador.

Planes de emergencia.

Monitoreo a la estabilidad de las presas
de colasy jarillones.
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RC12 -
Inadecuada
gestion para
la seguridad
y salud de los

Descripcion

Fallas en la gestion parala
seguridady salud de los
trabajadores, puede afectar su
integridad, vida y entorno con
impactos reputacionales y/o

Mecanismos de Mitigacion

Programas de vigilancia epidemioldgica
y actividades de prevenciéony promocion
de la salud

Compartir buenas practicas de SST entre
las operaciones.

Implementacion de mejorasy
mantenimiento para una infraestructura

financieray de
costos

minero, desinteres de los
inversionistas o caida del precio
dela accion

trabajadores. econdmicos para la organizacion segura.
Fallas en la gestion para
incorporar los cambios « Definicidony divulgacion de politicasy
juridicos puede generar que procedimientos internos para aseqgurar el
la organizacion incumpla con cumplimiento legal.
obligaciones ante los entes de » Procedimientos para actualizacion
control, causando la imposicion regulatoria y monitoreo de cumplimiento
de sanciones, multas o legal en las jurisdicciones donde operamos.
afectando la continuidad de las
operacionesy su reputacion.
Fallas en el control de costos, » Modelo de Capital Allocationy comité
inflacién, asignacion de capital de seguimiento.
y financiamiento, pueden = Seguimientoy control permanente
afectar nuestros resultados desde el corporativo a los costos de
RC15 - e indicadores financieros, las operaciones contra presupuestoy
Inadecuada generando pérdida de contra ano anterior
gestion competitividad en el sector = Seguimientoy control detallado en las

operaciones a sus costos y cumplimiento
de presupuestos de producciony costos

RC16 - VVolatilidad
delos precios

o pérdida de
relevancia de los
commodities

El oroy las divisas tienen precios
variables e incontrolables

y pueden perder o ganar
relevancia en el mercado, lo

que dificulta la planeacion, la
gestiony el cumplimiento de los
presupuestos y metas, afectando
positiva o negativamente la
rentabilidad de la Organizacion.

» Coberturas de ddlary oro
centralizadas.
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RC17 - Fallas

enla gestiony
respuesta ante
eventos naturales
y climaticos.

Descripcion

Una inadecuada gestion de los
riesgos derivados de eventos de

la naturaleza, y de las amenazas
agudasy cronicas del cambio
climatico, afecta tanto al personal,
la propiedad y los equipos, como a
la continuidad de las operacionesy
al relacionamiento con los grupos
deinterés

Mecanismos de Mitigacion

Inversiones en infraestructura, gestion
de riesgos y mitigacion de impactos por
eventos naturales.

Plan de adaptacion al cambio climatico
que reduzca la vulnerabilidad de las
instalaciones ante fendmenos climaticos
presentesy futuros.

Plan de continuidad del negocioy
gestion de crisis.

Estandarizacion de medicidony estrategia
de gestion de huella de agua.

Acciones de mitigacion de riesgos
derivada de la gestion de los programas
de seqguros.

Transferencia de riesgos al mercado
aseguradory reasegurador.

RC18 -
Inadecuado
gobiernoy
conducta
corporativa

Un inadecuado gobierno o el
incumplimiento de politicas,
pueden generar conflictos
deinterés en el directorio,
comportamientos anti éticos,
actos de soborno o corrupcion,
que repercuten en la vision que los
inversionistas y el mercado tienen
de la Organizacion, afectando el
valor de la accidony exponiéndonos
a sanciones que afecten
econdmicamente las operaciones.

Definicion y divulgacion de politicas y
procedimientos internos para asegurar el
cumplimiento legal.

Evaluacion de la Independencia de la Junta
Directiva y del Comité de Auditoria.
Gobierno de compensaciones.

Monitoreo a los reportes de la linea de
Etica.

Revision de matriz de derechos de decisién
y autorizaciones que impacten EEFF.
ldentificacion y reporte de operaciones
con vinculados.

Metodologia para el adecuado manejo de
informacion relevante.

RC20 - Fallas en
la gestion delos
criterios ASG
exigidos porlos
grupos de interés

Las recientes exigencias normativas,
de cumplimientoy de transparencia
en asuntos ASG por parte de las
partes interesadas representan un
reto parala compania en materia

de transparencia, oportunidad,
veracidad y profundidad de

la informacidn revelada, asi

como de la gestion de temas
ambientales, socialesy climaticos
que debe adecuarse a estandares
internacionales cada vez mas
estrictos.

Estrategia de reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero.

Planes de formalizacion y fortalecimiento de
la Mineria Artesanal

Plan de gestidon de vertimientos, residuos,
aguas industriales y sustancias peligrosas.
Fortalecimiento de planes de gestion de
recursos naturalesy preservacion de los
ecosistemas.

Estandarizacion de medicion y estrategia de
gestion de huella de agua.

Ejecucion de planes de accion que surgen de
los resultados de las Consultas a Grupos de
interés y relacionamiento con el sector.
Fortalecimiento de controles ASG en

los procesos de debida diligencia enla
vinculaciony ejecucion de las obligaciones
conexas con terceros con base en el estandar
dela OCDE.
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Encuentra mas informacion sobre la identificacion, analisis, evaluaciony
gestion de los riesgos climaticos en el capitulo de Gestion Climatica.

Riesgos materializados durante 2023

Durante 2023 se presentaron factores que agudizaron la criticidad de algunos de
nuestros riesgos corporativos:

RC2, RC1, RCS:

E1 10 de marzo de 2023 anunciamos la suspension temporal de operaciones enla
Propiedad Nechi Aluvial en Colombia, debido a protestas realizadas por mineros
informales no asociados a la Compania en contra de medidas del gobierno
nacional. La suspension durd 18 dias, impactando la produccion de oro del
trimestre. No obstante, Colombia cumplio el presupuesto de produccion para €l
ano 2023.

RC11, RC17: el 2 de agosto iniciamos la suspension temporal de nuestra planta
principalen Hemco Mineros Nicaragua. La suspension fue de caracter preventivo,
buscando acelerar el incremento de la capacidad de detoxificacion en la presa
de relaves, antes de la temporada de huracanes en la region. Debido a este paro
la operacion en Nicaragua dejo de producir en 2023 cerca de 8.549 Oz de oro
frente alo presupuestado.

RC5, RC11, RC20: el 13 de mayo, en nuestra operacion en Nicaragua se presento
el desacople de una tuberia de descarga de pulpa cianurada, 1o que provoco un
vertimiento con afectaciones al area perimetral del tanque, 100 metros lineales
sobre la via, y en el drenaje hacia el cano Bonancita. De inmediato se activaron
los comiteés de crisis y de emergencias para atender la situacion, 1o que permitio
contener la emergencia sin afectaciones materiales.
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5.3.
Continuidad del negocio

Mineros S.A., Mineros Colombia y Mineros
Nicaragua cuentan con un sistema de Gestion
de Continuidad del Negocio bajo las guias vy
estandares internacionales ISO 22301, 22313,
270381y 24762, considerando los componentes
de:

Plan de Continuidad del Negocio (BCP por sus
siglas en inglés), que se enfoca en la rapida
estabilizacion, restauracion y recuperacion de
los procesos criticos para el negocio.

Plan de manejo de crisis: orientado a
administrar los problemas e implicaciones
en comunicaciones, reputacion y asistencia
humanitaria.

Plan de Recuperacion de Desastres (DRP):
dirigido a la recuperacion de continuidad
de servicios, tecnologia de la informacion vy
comunicaciones.
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6.

ETICAY

TRANSPARENCIA

o.1.

El contexto de nuestra Organizacion, la actividad econdmica que desarrollamos,
asi como las jurisdicciones donde operamos, son aspectos que traen un reto
importante en la manera como orientamos nuestra conducta corporativay la de
nuestros colaboradores. Por ello, la Compania ha implementado un modelo de
gestidn de riesgos y controles, por medio del Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE), con 1o que buscamos garantizar la viabilidad y eficiencia en
los procesos alinterior de la organizaciony la transparencia en las relaciones con
nuestros grupos de interés.
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Asunto Material: AM5 Etica y transparencia Estandares: GRI 2-16, GRI 2-23, GRI 2-24

GRI 3-3, GRI 205-1, SASB EM-MM-510a.1
Riesgos corporativos:

RC5 - Dano alareputacion de Mineros
RC9 - Riesgo de fraude o corrupcion relacionada con la produccion
de oroy suinformacion T
RC14 - Incumplimiento de requisitos legales 1 E STt
RC18 - Inadecuado gobiernoy conducta corporativa r
RC20 - Fallas enla gestion de los criterios ASG exigidos por los grupos L
deinterés

Una adecuada gestion de la ética empresarial puede mitigar el riesgo de fallas
en el cumplimiento de nuestras obligaciones legales relacionadas con ética
y transparencia. La materialidad puede estar representada en dificultades de
relacionamiento con clientes, proveedores de servicios financieros y otros
proveedores criticos para el giro normal de los negocios. Frente a nuestros otros
grupos de interés, puede verse afectada la generacion del valor atribuible al buen
desarrollo del negocio.

Las empresas del grupo Mineros estan comprometidas con el adecuado
cumplimiento de las obligaciones legales relacionadas con ética y transparencia
en las jurisdicciones donde operamos. Para ello, contamos con las siguientes
politicas internas relacionadas con etica y transparencia:

- Cddigo de Etica.

- Politica Corporativa sobre la Lucha contra el Soborno vy la
Corrupcion.

- Politica Corporativa para la Prevencion de los Riesgos de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

- Programasde Transparenciay Etica Empresarial (Colombia).

Conoce las politicas que gobiernan la ética y transparencia de

nuestra organizacion en este link:

https://mineros.com.co/es/nosotros/gobierno-corporativo
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El modelo de etica y transparencia esta basado en la identificacion de posibles
vulnerabilidades que surgen en las relaciones con nuestros grupos de interes,
contexto de la empresa y el desarrollo de nuestras operaciones, y abarca 1as
medidas para gestionar y mitigar dichas situaciones.

Contamos con una matriz de riesgos y controles, en la que se realiza la
documentaciony medicion delas situaciones potenciales de riesgoylas medidas
para su prevencion y mitigacion. Asi mismo, divulgamos nuestras politicas v
capacitamos a terceros y a empleados sobre nuestros lineamientos de ética y
transparencia.

Mineros S.A. hace parte del Comite de Cumplimiento Empresarial Colombiano
y participa en la medicion del riesgo de corrupcion para el sector extractivo en
Colombia realizada por Transparencia por Colombia.

Internamente se cuenta con un indicador de capacitacion
y divulgacion para todos nuestros empleados. Asi mismo,
capacitaciones especificas para empelados con mayor exposicion
alos riesgos.

El drea de Auditoria Interna es quien revisa la eficacia de los
controles dentro de la Organizacion.
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‘Nivel de asistencia a las capacitaciones de ética vy
transparencia por parte del personal de cada una de las
empresas de Mineros.

-Comunicaciones a la Linea Etica, asi como la adecuada
gestidn de las mismas por parte del Comité de Etica.
-Cumplimiento de las obligaciones regulatorias por parte de
las empresas.

La eficacia esta definida por:
-El cumplimiento adecuado de nuestras obligaciones
legales sobre éticay trasparencia.

-La no materializacidon de los potenciales riesgos.

Laimplementacidn del Modelo de Transparenciay Etica en Mineros ha fortalecido
la transversalidad delos controles en varias areas de la Compania, organizando su
ejecuciony responsables.
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6.2.

Conoce nuestro Cédigo de Eticay Politicas de
Cumplimiento en el link:

https://mineros.com.co/es/nosotros/gobierno-corporativo
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La Junta Directiva lidera en lo pertinente, los temas de ética, cumplimiento vy
anticorrupcion, y aprueba los lineamientos aplicables a las entidades del Grupo
Mineros. Con el apoyo del Comité de Auditoriay Riesgos, supervisa el cumplimiento
de roles y responsabilidades asignadas, la efectividad del modelo de prevenciony
control, asi como el cumplimiento de lo establecido en el Cédigo de Etica.

La entidad cuenta con un Comité de Etica, que eslainstancia encargada de conocer
y gestionar los reportes recibidos en la Linea Etica. Asi mismo, La Jefatura de
Cumplimiento de la entidad es responsable de la implementacion y efectividad en
el cumplimiento de los lineamientos del Coddigo de Etica.

Cumplimiento es un proceso trasversal enla Organizaciony forma parte del Sistema
de Control Interno del Grupo Mineros. Como parte de sus funciones, genera 1os
lineamientos para implementar en los procesos el cumplimiento de la normativa
vigente,asicomodelaspoliticasyregulacionesinternasdeMineros. Adicionalmente,
apoya la implementacion y mejoras de los controles existentes.
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Mineros cuenta con un procedimiento para la vinculacion y verificacion de
informacidony antecedentesy riesgos de contrapartesy terceros. En el proceso de
vinculacidnseincluyecomorequisitoelconocimientodelas politicascorporativas
y 10s contratos incluyen clausulas relacionadas con el cumplimiento de dichos
lineamientos.

Paraelcumplimientoexitosodenuestrasobligacionesrelacionadasconel Sistema
de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos, Financiacion
del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva (SAGRILAFT) vy el Programa de Transparencia y Etica empresarial, por lo
menos unavezalano, todoslos colaboradores delasempresas del Grupo Mineros
son capacitados con el objetivo de generar cultura basada en los lineamientos
de ética, transparencia y prevencion de riesgos, e impulsando el crecimiento y
sostenibilidad de nuestra organizacion. La formacion se lleva a cabo por medio
de un curso virtual mandatorio, dirigida al publico objetivo identificado en cada
operacion, e incluye las principales politicas y lineamientos de nuestra empresa
parala prevencion del soborno vy la corrupcion.
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40
0.3.

Anticorrupcion

SASB EM-MM-510a.1.

del Comité de Auditoria y Riesgos sobre toda la gestion de cumplimiento. Este

informe se se basa en reportes trimestrales presentados a dicho comité sobre Nuestro procedimiento para la debida diligencia en el conocimiento de terceros,
la gestién de nuestro Programa de Transparencia y Etica Empresarial, SIPLA Y clientes y proveedores al momento de iniciar la relacion contractual incluye
SAGRILAFT, asi como de nuestras politicas y procedimientos anticorrupcion. medidas para conocer en detalle su negocio, reputacion, operaciones, productos
O servicios. Este procedimiento es uno de los principales instrumentos para
identificar, prevenir y controlar los riesgos de soborno y corrupcion a los que
se encuentra expuesta la sociedad, asi como para mitigar su materialidad. Los
procedimientos de Debida Diligencia se actualizan cada dos anos.

Nuestro Sistema de Gestion Integral de Riesgos provee los lineamientos para
identificacion y medicion de riesgos y controles relacionados con prevencion de
sobornoy corrupcion. Los riesgos identificados, evaluados y monitoreados enlas
operaciones son:

- Incurrir en practicas de soborno o corrupcion que involucren
a servidores publicos - Moderado.

- Contratacion gestionada por debajo de los estandares
definidos en las politicas -

- Sistemas de Gestion de riesgos de Soborno y Corrupcion
implementados de manera ineficiente -

Alta Direccion Lideres / Cargos " Incumplimiento de requisitos legales relacionados con

(Corporativa Especialistas Administrativos ., ) N
operaciones /Operativos Sobornoy corrupcion matrizy filiales -

Comunicacion vy formacion a empleados sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion.

Cada uno de estos riesgos esta vinculado directamente con los riesgos corporativos.
En 2023 no se identificaron eventos materializados relacionados con estos riesgos.

Riesgos
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0.4.

Linea Etica
GRI 2-16, GRI 2-25

La Compania cuenta con mecanismos de comunicacion definidos en el Codigo
de Etica, mediante los cuales los funcionarios pueden denunciar andnimamente
comportamientos ilegales, antiéticos o que puedan ir en contravia de la cultura
de gestion de riesgos.

lgualmente, el Comité de Auditoria y Riesgos es el encargado de monitorear y
revisar periodicamente la politica de denuncia de irregularidades del Codigo
de Etica de la Compania, los procedimientos para la gestidn de la politica de
denuncia de irregularidades y los procedimientos asociados para la recepciony
tratamiento de quejas, e informar a la Junta Directiva sobre dichas actividades.

Todas las inquietudes relacionadas con riesgos criticos conocidas por la
administracion se dan a conocer a la Junta Directiva para el establecimiento de
planes de accidon y mitigacion de riesgos.
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estrategia

Permanentemente se envia a los colaboradores informacidon sobre como
realizar reportes a la linea éetica, informando la forma en la que pueden solicitar
asesoramiento para la adecuada implementacion de los lineamientos de ética y
transparencia. Las solicitudes de asesoramiento y preocupaciones se tratan de
forma confidencial.

NuUmero de casos reportados alalinea ética en 2023

Reportes alalinea ética cerrados -
Reportes alalinea ética pendientes
Total reportes alalinea ética -

Nuestra
gente

Gestion
climatica

Gestion
ambiental

Gestion

social
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7.0.

E S I RA I E G I A Estandares: GRI 2-22 GRI 2-23 GRI 2-24 GRI 2-29 GRI 3-1 GRI 3-2 GRI 3-3, TCFD 3c

ke Cada uno de nosotros es una semilla diferente, pero con el mismo propodsito,
3{ S lo que nos motiva a trabajar juntos para alcanzar metas comunes y darle vida a
Por el bienesta r nuestro proposito: dejar el mundo mejor de 1o que 1o encontramos por nuestros

[ |
Mlneros de tOdOS colaboradores, por sus familias, por el entorno que nos rodea.

Nuestros valores corporativos:

7.1 ) Somos transparentes, decimos la verdad y hacemos
Honestidad
lo correcto.

Bienestar para todos, nuestro proposito superior

Asumimos las causas y las consecuencias de nuestros

Responsabilidad Oropios actos.
Trabajar con honestidad, respeto, responsabilidad, sencillez y solidaridad es la -
5 de tod t . R Reconocemos el valor de la diversidad cultural y de
ase de tOdas nuestras acciones. espeto oensamiento.
Asi como el diente de ledn esparce sus semillas para llenar de vida montanas s . . .
Sencillez omaoS genuinos, reconocemaos las equivoCaciones 'y

y grandes distancias, en Mineros tenemos la conviccion de sembrar fuerza,
constancia y vision que genera progreso y desarrollo, devolviendo a las
comunidades y al medio ambiente donde tenemos influencia, tierras fértiles y

. . . ;. . . . Actuamos por el bienestar de la empresa, nuestros
productivas que garanticen la vida hoy y de las préximas generaciones. Solidaridad - por e . ' emp
grupos de interes y el medio ambiente.

las aprovechamos para nuestro crecimiento.

Nos preparamos e innovamos cada dia manteniendo en nuestros procesos l1os
mas altos estandares de calidad y sostenibilidad, donde garantizamos entornos

seguros para nuestros colaboradores, siendo responsables con la naturaleza y Conoce las politicas que gobiernan la etica y transparencia de nuestra
organizacion en este link:
] a SO C"| e d a d . https://mineros.com.co/es/nosotros/misi%C3%B3n-visi%C3%B3n-y-valores
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7.2.

Transformacion positiva: nuestra Estrategia de Sostenibilidad

<@
=

Transformacion
positiva,
desde el corazon

La semilla
\ision de
sostenibilidad

El fruto: o
Acciones positivas

En nuestros grupos de
interes

La siembra:
Acciones de bienestar

El suelo:

Valoresy
compromisos que
dan fuerza a nuestra
acciones

Las semillas que crecen en nuestra tierra cuentan una historia de
transformacion, e impulsan un deseo de bienestar que nos lleva por el
continente para florecer en las comunidades que esperan un mejor futuro.

En Mineros trabajamos para hacer del fruto de la tierra que nos acoge un
medio de desarrollo sostenible, haciendo realidad nuestro deseo de una
transformacion positiva desde el corazon.

1 1 | n
AU | cguienes | Covemo | Sesn | ncay
Memoria : somos? i corporativo Riegsgos . transparencia
1 1 1 1

Nuestra
estrategia

Nuestra estrategia de sostenibilidad esta orientada por los valores corporativos
y por nuestro proposito superior. Queremos hacer realidad nuestra vision de
transformar positivamente las comunidades y las personas de una manera
incluyente, sostenible y con vision de futuro, a través de cuatro compromisos:

"

Honestidad
(= S Ot
E—Mj 06 P
O% .
,‘,}(\ , Fortalecemos
O nuestros lazos
A\ .
O] de confianza
=)
’ conlos grupos

/ deinterés

Transformamos
positivamente las
comunidadesy
personas, de una
il manera incluyente,
sostenible y con
vision de futuro.

" Somos
referentes

| dela mineria

! responsable

\

t . Wt‘. " Extendemos
N R %/ nuestra visidn
\ . sostenible
N \ atoda
4@%@ N h la cadena

de valor

Gestion
ambiental

Gestion
social

Desa;rollo
economico

Ges’gién
climatica

Innovamosy
gestionamos
para ellargo

plazo

Nuestra
gente
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- Somos referente de la mineria responsable: la gestion de sostenibilidad

corporativa es de caracter estratégico vy esta integrada a nuestro modelo de
negocio. Queremos demostrar que la mineria responsable genera valor para
todos nuestros grupos de interés y la sociedad en general.

- Innovamos y gestionamos para el largo plazo: desde la planeacion visualizamos

lapermanenciaenelterritorioyellegadoqquedejamoscomoelemento central. Por
ello, nuestros programas, sistemas de gestion de riesgos y metas son rigurososy
buscan incorporar la innovacion en todos nuestros procesos.

 Fortalecemos nuestros lazos de confianza con los grupos de interés:

nuestra gestion es participativa e incluye a todos los grupos de interés. Este
relacionamiento abarca procesos de informacion, comunicacion, consulta e
interaccion que permiten fortalecer nuestra licencia social para operar.

Extendemos nuestra vision sostenible a toda la cadena de valor: trabajamos
en conjunto con clientes, proveedores y mineros artesanales y formalizados en
elevar la gestion de la sostenibilidad a 1os mas altos estandares del sector, para
contribuir a su evolucion.

La estrateqgia fue actualizada en 2023 y actualmente cuenta con seis ejes:

o 3'4 O )
‘I’ Gestion social

Fortalecemos 1os mecanismos de relacion con nuestros
grupos de interes y posibilitamos inversiones sociales de
alto impacto para las comunidades.

1 1 1 1
1 1 1 o 7 !
Qg‘;;‘:g I ¢Quiénes I Gobierno I Inct;:;g?Ge Eticay
C ! 2 : corporativo ' . tran renci
Memoria : SOMOS I P : Riesgos : =i
1 1 1 1

Nuestra

estrategia

Desayrollo
economico

Gestion

Lo Gestidon ambiental
L\

Reducimos, gestionamos y compensamos 1os impactos de
nuestras operaciones al medio ambiente.

™ gléa Gestion climatica

Cumplimos nuestros compromisos para reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero y la gestion de riesgos de
cambio climatico en toda nuestra cadena de valor.

@D@ Desarrollo econéomico

Fomentamos el desarrollo econdmico local directamente in-
fluenciado por nuestra actividad minera, y nos compromete-
mos a extender estandares de suministro responsable a pro-
veedores y mineros artesanales y formalizados.

a‘w. '@ Derechos Humanos
2

Garantizamos la existencia y aplicacion de mecanismos de
proteccion, respetoyremediaciondelos Derechos Humanos
para todos nuestros grupos de interés.

SST

Nuestros sistemas de gestion de Salud y Seguridad en el
Trabajo (SST) siguen los mas altos estandares y velan por
nuestro compromiso para que todos lleguemos a nuestras
casas seqgurosy saludables.

Nuestra
gente

Qesgién
climatica

Gestion

social ambiental
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7.3.

Nuestros grupos de interés

GRI2-29

La identificacidn de nuestros grupos de interés se realiza mediante un proceso
participativo en cada una de las operaciones mineras del grupo empresarial, en el
cualse consideraelgrado de suinfluenciaenlatomade decisiones, enlaobtencion
de ingresos, en la operacion, en la estrategia organizacional y en la reputacion, 1o
cual nos permitid destacar suimportanciay relevancia para el Grupo Empresarial.

Mantenemos una relacion transparente con nuestros accionistas, a
quienes entregamos informacién relevante sobre nuestra gestion y
resultados, y velamos por el crecimiento rentable y sostenible de los
negociosy la generacion de valor.

Accionistas

Somos respetuosos de las instituciones y la ley. Interactuamos con
autoridades, buscando colaborar sin interferir y apoyar sin suplantar
sus obligaciones. Reconocemos a la fuerza publica como el Unico
legitimado para garantizar el orden publico.

Autoridades

Trabajamos por mejorarla calidad de vida delascomunidades ubicadas
en el area de influencia de las operaciones y promovemos su desarrollo
sostenible.

Comunidades

Basamos nuestras relaciones con todos nuestros colaboradores en el
respeto mutuoy en el respeto de su individualidad e integridad.
Promovemos y garantizamos los recursos y metodos de trabajo
adecuados paralograrlas condiciones Optimas que propicien la buena
salud y la sequridad de los trabajadores y sus labores.

Colaboradores

Conlasorganizacionessindicalesmantenemosunarelacionrespetuosa.
Garantizamos el cumplimiento de las condiciones laborales dignas y
un estricto respeto a los Derechos Humanos vy laborales. Asi mismo,
mantenemos una comunicacion abiertay permanente, y les ofrecemos
apoyo para el ejercicio de la actividad sindical.

Sindicatos

Gestion
Integral de
Riesgos

Acerca Gobierno

de esta corporativo
Memoria
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Nuestra
estrategia

En Nicaragua nos relacionamos con mineros artesanales
independientes y miembros de cooperativas, con quienes trabajamos

Mineros en conjunto para ofrecer apoyo técnico, buenas practicas ambientales
ia‘;frﬁ:lri‘:;g?s’ y de seguridad y §aluqlen el trabajo. En Colgmbia contamos con un
modelo de formalizacion basado en oportunidades, responsabilidad
fiscal y ambiental, y participacion en los territorios.
Propiciamos relaciones de confianza y respeto mutuo. Consideramos
de manera especial a las empresas locales, brindandoles igualdad de
Proveedoresy competenciay, de ser necesario, el acompanamiento con capacitacion
contratistas . : : L. e
y entrenamiento para mejorar su calidad tecnica, su competitividad y
el desarrollo humano de su personal. Los proveedores de Minerosy sus
filiales deben acogerse a lo definido en el Cédigo de Etica.
Estamos vinculados a los gremios mas importantes del sector en cada
OTEeE pais, con quienes mantenemos una relacion permanente a través de
los diferentes comités especializados, posicionando al sector mineroy
fomentando las buenas practicas mineras, ambientales y sociales.
Con las Organizaciones No Gubernamentales (ONG), las asociaciones
y fundaciones que operan en nuestras areas de influencia, mantenemos
Tercer Sector una relacion de respeto, colaboracidén y respuesta oportuna a sus
peticiones, quejasy reclamos.
Con los medios de comunicacion y generadores de opinidon a nivel
C;}eneradores.y. . local, nacional e internacional, mantenemos una relacidn de respeto
lideres de opinion y relacionamiento permanente para el suministro de la informacion
sobre aspectos relevantes para el Grupo Empresarial.
Pueblos Nuestra relacidon con los pueblos originarios se basa en el respeto de
originarios sus derechos, de su cultura y tradiciones ancestrales.

Desarrollo

economico

Ges’gién Nuestra
climatica gente

Gestion Gestion
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GRI2-12

Realizamoslasconsultasagruposdeinteréscadadosanos. Laconsultaesliderada
por la Administracion y su despliegue se realiza en conjunto con los equipos
de cada pais y acompanados por un proveedor experto. Los resultados de las
consultas se presentan a la Junta Directivay se imparten recomendaciones para
responder a oportunidades de mejora.

7.4.

Analisis de materialidad

GRI 3-1

Mineros actualiza cada dos anos su analisis de materialidad, el cual es la hoja de
ruta paraidentificary priorizarlosfocos detrabajo que nos permiten adaptarnosa
los cambios en el entorno ylas expectativas de todos nuestros grupos de interés.
El proceso de priorizacion con el que establecemos nuestros asuntos materiales
consta de cinco pasos:

Paso 1: |dentificacion de los asuntos a priorizar.

Paso 2: [dentificacion de los grupos de interés a consultar.
Paso 3: Consultas alos grupos de interés en cada operacion.
Paso 4: Priorizacion.

Paso 5: VValidacion.

7.0.

Matriz de materialidad

AM1 Generacion de empleo.

AM2 Desarrollo econdmico y organizativo de 1a
mineria artesanal.

AMS3 Adquisicion y abastecimiento de bienesy
servicios locales.

AM4 Generacidn de alternativas econdmicas
locales.

AMS5 Etica y transparencia.

AMBG Inversién y desarrollo social.

AM7 Manejo de impactos ambientales.

AMBS Proteccidny uso eficiente de los recursos
naturales.

AM9 Gestidon de riesgos ambientales

AM10 Recuperacion de areas intervenidas por

la mineria.
AMT11 Salud y seguridad en el trabajo.
AM12 Respeto porlos derechos humanos.

Elanalisis de materialidad se actualiza cada dos anosy su proxima actualizacion sera
en 2024. En 2023 actualizamos nuestra estrategia corporativa de sostenibilidad,
reafirmando nuestra conexion con el proposito superior de trabajar por el bienestar
de todos, revisando nuestros compromisos de sostenibilidad y actualizando 1os
ejes de trabajo de acuerdo con las nuevas tendencias del entorno.

A partir de las consultas a grupos de interés, la vision de companiay la estrategia
de sostenibilidad de Mineros S.A., se han seleccionado doce temas materiales
que fueron calificados segun su relevancia en la matriz de materialidad.

. : Acerca : . r : . : Gestion : Z, . : .z : . s : . s : :
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Cuantificamos los impactos ambientales, sociales y climaticos que pueden
afectar ala compania, y 1os revelamos de acuerdo con un criterio de materialidad
financiera.

La materialidad financiera se define como la influencia significativa que puede
tener un elemento o transaccion, ya sea de manera cuantitativa o cualitativa, en
los estados financieros de una entidad. Esta influencia es tal que la omision o
inexactitud de dichos elementos podria afectar las decisiones econdmicas delos
usuariosdelosinformesfinancieros.Paradeterminarlamaterialidad,consideramos
aspectos criticos de los estados financieros que son especialmente relevantes
para 10s usuarios, teniendo en cuenta factores y circunstancias cuantitativas
especificas. Estos factores incluyen, entre otros, 1a naturaleza y el tamano de la
entidad, su etapa en el ciclo de vida, la industria y el entorno econdmico en el
que opera, la naturaleza de la propiedad vy las fuentes de financiacion, asi como 1a
volatilidad de los parametros de referencia relevantes.

En este contexto, hemos elegido enfocarnos especificamente en la ganancia
antes de impuestos como nuestro principal punto de referencia para determinar
la materialidad. Al establecer este punto de referencia, seleccionamos un limite
porcentual apoyado en factores clave como la cantidad de accionistas, el nivel de
endeudamiento, la exposicion al riesgo de la compania, la estructura del grupo
empresarialylacompensacionvinculadaalosresultadosfinancieros. Este enfoque
garantiza que los impactos cuantificados y revelados reflejen adecuadamente
el criterio de materialidad financiera basado en la ganancia antes de impuestos,
proporcionandoasiunabasesdlidaparalasdecisionesyestrategiasempresariales.

Acerca Gobierno Gestion
Memoria Riesgos

Eticay
transparencia

Nuestra
estrategia

7.0.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

La alineacion como organizacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) respalda nuestra gestion para avanzar en el compromiso de hacer una
minera responsable por el bienestar de todos. Estos son los ODS con los cuales
nos alineamos desde todas las areas y procesos de nuestra gestion:

FIN SALUD EDUCACION |GUALDAD
DE LA POBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD

Tl v| N

AGUA LIMPIA TRABAJD DECENTE ‘I REDUCCION DE LAS ‘I PRODUCCION
Y SANEAMIENTO ¥ CRECIMIENTO DESIGUALDADES Y CONSUMO
ECONOMICO A RESPONSABLES

"' (=)

b 4

13 ACCION I VIDA -I PAZ, JUSTICIA
POR EL CLIMA DE ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES

SOLIDAS

Desarrollo Gestion Gestion Ges’gién Nuestra
economico social ambiental climatica gente
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desde el corazon

Para mi, en esta fotografia es representativo el simbolo de nuestra
compania y de trasfondo uno de los procesos mas importantes y a su
vez mas amigables con nuestro medio ambiente, generacion de energia
por medio de fuentes hidricas, cabe mencionar que nuestra empresa vy
nuestro proceso es garante del cuidado de nuestra flora y fauna ya que
estamos comprometidos al cuidado de nuestro medio ambiente.

Fotoy texto: Eddy Javier Rios Castro
Hemco Mineros Nicaragua

HUELLA
POSITIVA

CONCURSO DE
FOTOGRAFIA
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Riesgos corporativos: Asuntos Materiales: AM1 Generacion de empleo,
AM2 Desarrollo econdmico y organizativo

RC2 - Inestabilidad juridica, social, politica y/o econdémica de la mineria artesanal, AM3 Adquisicion vy

RC3 - Fallas en la adquisicidn e integracidn de nuevos proyectos mineros abastecimiento de bienes y servicios locales

RC5 - Dano ala reputacion de Mineros

RC6 - Inadecuada gestion para el reemplazo o crecimiento de la produccion Estandares: GRI 2-16, GRI 2-23, GRI 2-24 GRI

RCO9 - Riesgo de fraude o corrupcion relacionada con la produccion de oroy su informacion 3-3, GRI 205-1, SASB EM-MM-510a.1
RC10 - Fallas en los sistemas de informacion por ataques cibernéticos
RCI11 - Fallos en el mantenimiento o reemplazo de infraestructura critica

RC14 - Incumplimiento de requisitos legales

y 4
RC15 - Inadecuada gestion financiera y de costos :._.un:n T amn m i S S
RC16 - Volatilidad de los precios o pérdida de relevancia de los commodities i v i
RC19 - Riesgo de inflacion T e % ﬁ =

TRARAN) DITENTE e DL O LA

RC20 - Fallas en la gestion de los criterios ASG exigidos por los grupos de interés v

8.1.
Enfoque de gestion

.« Codigo de Etica

» Politica Corporativa para la Prevencion de los Riesgos de Lavado de Activos,
Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento y Proliferacion de Armas de
Destruccion masiva

» Politica Corporativa sobre la Lucha contra el Soborno vy la Corrupcion

» Politica de Sostenibilidad

» Politica de Contratacion

» Politica de Derechos Humanos

» Politica de Gestion del Talento

El adecuado desempeno de nuestros negocios genera valor para todos nuestros
gruposdeinterés. Buscamos el crecimiento rentable bajo el cumplimientolegalylos
mas altos estandares que orientan el ejercicio de la mineria responsable, de manera
que se optimicen los resultados econdmicos de manera equitativa para todos
quienes hacen parte de nuestra cadena de valor, se reduzcan al minimo posible los
impactos negativos y se maximicen las oportunidades de desarrollo local.

Somos ejemplo de mineria bien hecha, demostrando que nuestro sector es
fundamental para el desarrollo sostenible de los territorios, que podemos aportar
en el fortalecimiento de la institucionalidad de los estados, y que generamos

encadenamientos productivos que van mas alla de nuestra cadena de valor. Conoce 1as politicas que gobiernan el desarrollo de
. . . . . nuestros negocios en este link:
La presencia de organizaciones mineras legales y comprometidas es un factor e e e e e L o s AT

fundamental en garantizar la coexistencia pacifica y sostenible de todos los

actores enlos territorios que cuentan con la mineria como actividad econdmica de S . , _
La participacion de los grupos de interes es un elemento inherente al legal vy

subsistencia.
adecuado desempeno de las operaciones mineras. A través de las diferentes
agremiaciones y canales de comunicacion con accionistas, comunidades,
entidades gubernamentales, proveedores, entre otros, recibimos retroalimentacion
Para ser referente de mineria responsable contamos con las siguientes politicas y permanente que fortalece l1os mecanismos de monitoreo de los diferentes planes
compromisos, entre otros: de gestion.

Gestion
Integral de
Riesgos

Eticay . Nuestra Desarrollo Gestién Gestion Gestion Nuestra
transparencia estrategia econdomico social ambiental climatica gente
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Hitos 2023 Principales resultados econdmicos 2023:

Operaciones de Colombiay Nicaragua

Ingresos

UsD Produccidn
447.29 219.708
En el desempeiio de los En el modelo millones onzas

En practicas de
abastecimiento,
fortalecimos los
mecanismos de
gestion de riesgos
macroeconomicos
en la cadena de
suministro.

Bonanza parala
mineria artesanal
de Nicaragua,
avanzamos enla
implementacion
del modelo de
salud y seguridad
en el trabajo.

negocios, optimizamos
la generacion de valor
econdmico pese alos
retos del mercado,
concretando con

éxito operaciones de
gran relevancia parala
sostenibilidad financiera
de la compania.

Consulta los principales resultados de nuestra gestion aqui:

https://mineros.com.co/es/Inversionistas/Informaci%C3%B3n-Financiera

Valor economico generado y distribuido

La Compania recopila la informacion de su desempeno econdmico utilizando las
cifras de sus estados financieros auditados, con el fin de reflejar a sus accionistas
el desempeno econdmico con relacion a la generacion de resultados, asignacion
de recursos en obligaciones relacionadas con costos operacionales, planes de
beneficio definidos, asistencia financiera, obligaciones con accionistas entre otros;
y montos no distribuidos a sus accionistas.

Retos en el futuro

Valor econOmico creado

Representa los beneficios generados
P . .g . Ingresos 447.290
CcOon recursos propios vy financiados
En el desempefio de En précticas de En la formalizacién que fueron utlplzados duranfce el ano ]F;asrg;:grc);?ac:éc;;w en los resultados de 117
los negocios, avanzar abastecimiento, avanzar minera de Colombia, por la Compania, antes de intereses
en la identificacion de enlaimplementacion continuar conla e impuestos. Este incluye todos los Deterioro de activos, neto O
oportunidades para de lineamientos sobre consolidacion del . . ~ .
materializar nuestra obligaciones conexas modelo implementado INQresos obt~emdos por la CF’mpama Otros ingresos 6.104
vision de crecimiento en todas las geografias. por Mineros Aluvial. durante el ano, tales como ingresos INaresos financieros 1 409
rentable a 2025. operativos,  participaciones  en J '
asociadas, recuperos de deterioro, Ingresos (1) 454.686

entre otros.
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Costos directos de minado
(Noincluye costos de ndmina) (]99'823)
Impuestos y regalias (3) (12.060)
Valor econédmico distribuido Servicios (3) (9.012)
_, , Diversos (3) (358)
La Compania presenta una relacion de | . . .
la manera cémo realizd la asignacién de MPUSSTOs asumiaos (54%)
recursos generados durante el ano con el Costos de némina (3) (46.340)
fin de cubrir sus necesidades operativas Gastos de némina @) (7.006)
y no operativas. Esta medida incluye
principalmente costos directos de minado, Otros gastos @) (10.053)
costos y gastos de ndmina, impuestos, Gastos de exploracion (3) (6.092)
dividendos pagados, entre otros. Gastos financieros () (220)
Diferencia en cambio neta (6.768)
Intereses (4) (8.731)
Dividendos pagados (5) (20.519)
Apqu a la Comun1dad (3.126)
y gestion social (6)
(324.401)
Valor econdmico retenido
La Compania presenta a sus accionistas a 5 o 43 665
través del informe de sostenibilidad, los epreciaciones |
montos rgtemdos QUrgnte. ,el ano gque no Amortizaciones 1434
fueron sujetos a distribucion tales como
reservas; y depreciacion y amortizacion de Reservas 233.652
activos. 578.75]

Notas:

(1) Elmontoincluyelosingresos determinados con base enlos ingresos generados, de acuerdo con los Estados de Resultados consolidados auditados.
(2) Los costos directos de minado son determinados con base en los costos incurridos por el Grupo en la operacioén, de acuerdo con los Estados de
Resultados consolidados auditados. Estos no incluyen costos de ndmina, depreciaciones y amortizaciones; ni impuestos.

(3) Corresponde alos costos y gastos incurridos durante el ano, de acuerdo con los Estados de Resultados Consolidados auditados.

(4) El monto, incluye los intereses causados durante el ano, tomados de la nota 15 de los Estados de Resultados Consolidados auditados.

(5) Incluye el monto total de los dividendos pagados a los accionistas durante el ano, de acuerdo con el Estados de Flujo de Efectivo Consolidado
auditado.

(6) El saldo incluye los gastos incurridos en apoyo a las diferentes comunidades en diferentes aspectos tales como: obras, actividades de juntas de
accion comunal, dotacidny gastos coordinadores sociales, educacion, desarrollo dela comunidad, programas culturales, fiestas patronales, programas
de formaciony sensibilizacién minera, programas deportivos.
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8.2.
Fiscalidad

Mineros cuenta con una Vicepresidencia Financiera con amplios conocimientos en
materiafiscal, gueentiendeyanaliza, dependiendodelajurisdiccion,lanormatividad
tributaria vigente y cumple a cabalidad con los requisitos para la depuracion de los
diferentes impuestos a nivel nacional, regional y local. De este modo, la compania
cumple con los lineamientos de las autoridades fiscales y con su objetivo de tener
una eficiencia fiscal y financiera.

El Grupo cumple con los impuestos estipulados para las empresas del sector. Los
aportes que realiza a las entidades estatales del orden nacional, regional y local en
Colombia, Nicaragua y Chile corresponden a pagos de impuestos, regalias y otras
contribuciones y se constituyen en un apoyo directo al desarrollo econdmico vy
social de cada pais, al progreso y bienestar de las comunidades y de las regiones en
las cuales realizamos nuestra operacidon minera.

La siguiente informacion abarca el periodo comprendido entre el 1 de enero de
2023 al 31 de diciembre de 2023 para nuestras jurisdicciones fiscales de Colombia,
Nicaragua, Chile, Canaday Paises Bajos:

ENTIDADES RESIDENTES ESTADO ACTIVIDAD PRINCIPAL
MINEROS S.A. ACTIVA COMPANIA HOLDING
MINEROS ALUVIAL S.A.S. BIC ACTIVA MINERA DE ORO ALUVIAL

ADMINISTRACION DE ACTIVOS
NEGOCIOS AGROFORESTALES S.A.S. ACTIVA BIOLOGICOS
COMPANIA MINERA DE ATACO S.A.S. ACTIVA MINERA DE ORO SUBTERRANEA
COMPANIA HOLDING Y MINERA
SUBTERRANEA DE ORO PARA
HEMCO MINEROS NICARAGUA S.A. ACTIVA OPERACIONES EN NICARAGUA
VESUBIO MINING S.A. ACTIVA MINERA DE ORO SUBTERRANEA
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ENTIDADES RESIDENTES ESTADO ACTIVIDAD PRINCIPAL

- ROSITA MINING S.A ACTIVA MINERA DE ORO SUBTERRANEA Pago de otrosimpuestos
— :
- NEW CASTLE GOLD MINING S.A. INACTIVA INACTIVA
- Predial, rodamiento y sellos 56
& ROCA LARGA MINING S.A INACTIVA INACTIVA ] Impuesto al oro, platay platino -
ra DISTRIBUIDORA CARIBE NORTE, S.A. INACTIVA INACTIVA - Regalias 2.971
- == Industriay comercio 416
- MINERALES MATUZALEN S.A. ACTIVA MINERA DE ORO SUBTERRANEA -
Tasas ambientales 690
* NI I
MINEROS CHILE SPA ACTIVA COMPANIA HOLDING Otros - Movimientos financieros 763
* MINEROS CHILE RENTISTAS DE - [ ]
Otros - IVA (Impuesto al valor agregado 3.178
CAPITALES LIMITADA ACTIVA COMPANIA HOLDING (Imp greg )
1 Otros - Consumo 5
MINEROS CANADA (INC) ACTIVA SERVICIOS CORPORATIVOS I
Otros 400
| MINEROS ARGENTINA HOLDINGS BV ACTIVA COMPANIA HOLDING S edialy Rodamiento 5 04t
- | Regalias 1.668
s O ‘ .‘ : OS TA . : R ! A PAGADA - . ..A - ADG | Otros-IVA (Impuesto al Valor Agregado) 874
»
__- ]| Otros- Aduaneros 1.019
188.71 127.44 24.67 25.
- 88.715 O 673 °-965 L~ | Otros - Dioxido de carbonoy combustible 1.241
- 256.932 135.822 15.160 15.771 ] Otros 400
Notas:
UsSD O UsbD O UsSD O USD 216
(1)Se concilia con la nota 9 de los Estados Financieros Consolidados. Se genera una diferencia de USD 1.643 que corresponde a USD 1.154 por
cumplimiento en operaciones de cobertura, USD 405 por pagos de regalias de Operadoray USD 854 por cobros administrativos de Minas Argentinas.
Estos conceptos no se consideran ventas a terceros como lo solicita la norma.
USD O UsbD O UsSbD O USD O (2) Se tuvo en cuenta el saldo de Propiedad, Plantay Equipo e Inventarios.
(3) Corresponde ala renta del ano gravable 2022 que se presenta y paga en 2023.

(4) Corresponde ala provisidn de renta causada en 2023, concilia con la nota 22.1.2 de 1os Estados Financieros “Income Tax”.

MinerosrealizareportesanualesdeacuerdoconlaleydeMedidasdeTransparencia
del Sector Extractivo (ESTMA, por sus siglas en inglés).

Impuesto retenido y pagado en
nombre de los empleados

Accede a los reportes en este link:

https://mineros.com.co/en/Investors/Financial-Reports
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8.3.
Generacion de empleo

La generacion de empleo directo e indirecto de calidad generaimpactos positivos
en el desarrollo econdmico de las areas de influencia de nuestras operaciones
mineras. Los empleos generados por nuestras actividades son un referente de
dinamizaciondelconsumolocal, decalidad devida paralasfamiliasydetransmision
de buenas practicas sociales y ambientales en zonas de vocacion minera.

Nuestros colaboradores
Personal a 31 de diciembre de 2023

s

972 83,5%

Mineros Colombia Empleadoslocales

J5\
(@ 1.409
J45\

v )

14
2.462 73,7% 78,3%
Empleados Mineros Nicaragua EMpleadoslocales Empleados
100% jornada locales
completa

81 95,1%
Mineros S.A Empleadoslocales

*Mineros S.A. tiene sus oficinas en Medellin, por 1o que en total en Colombia trabajan 1.053 personas

89,6% Directo a término indefinido e |
3,49% Directo atérmino fijo E
B Hombres
Mujeres 3,29% Directo por duracion de obra m
0,81% Temporales ﬂ
2,8% Aprendicesy practicantes

Adicionalmente, a cierre de 2023 contamos 1.902 contratistas en todas sus
instalaciones cumpliendo con las normas a nivel nacional y politicas establecidas
por la compania.
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8.4.
Practicas de abastecimiento

8.4.1.

Compraslocales

En Mineros damos prioridad a la adquisicion de bienes y servicios nacionales
especialmente de las localidades en donde se encuentran nuestras operaciones
mineras.

Proporcion de gasto en proveedores locales:

En 2023 compramos a nuestros proveedores un total de 157,3 millones de dolares.
El 77,6% de estas compras provinieron del pais donde se encuentran nuestras
operaciones, y adquirimos un total de 31,3 millones de ddlares a proveedores de
nuestras areas de influencia.

Compras nacionales

USD 122,1 millones

Porcentaje de compras

3,

Miles (USD) 77,6% de las compras totales
Incluye areas de influencia
B Compras
nacionales — Compras del area de influencia
Compras g:_

o= USD 31,3 millones

internacionales

19,9% de las compras totales

*Se define “local” como area de influencia de las operaciones (ver capitulo 9.1).

En Mineros Colombia, hemos impulsado las compras a proveedores de bienes
y servicios de nuestra zona de influencia, incluyendo asociaciones veredales y
Juntas de Accion Comunal. Contratamos proveedores nacionales en los servicios
generales como seqguridad, alimentacion, aseoy servicios generales, conla garantia
de mantener mano de obra local.

Conelfindegarantizarlaentregaoportunade materiales, hemosmigrado anegocios
de inventarios en consignacion o acuerdos comerciales con 1os representantes
directos de los materiales de mantenimiento, reparaciones y operacion, y por ende
nodependerdeimportaciones. Paralosequiposoriginalesde manufactura, tenemos
negociaciones directas para garantizar respuestas oportunas a los requerimientos
tanto en cotizaciones como en fabricacion y despacho de los materiales.
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Nicaragua es un pais altamente importador, por ello y por la naturaleza del proceso
de extraccion, Mineros Nicaragua esta orientado a importaciones de productos
criticos. No obstante, la compania ha realizado alianzas con proveedores en la
region de incidencia que ofertan servicios en mano de obra, obras civiles y servicios
especializados.

8.4.2.
Evaluacion de la cadena de suministro

Nuestras relaciones comerciales se rigen por el cumplimiento de la normatividad
delos paises donde operamosy delas politicasy mecanismos de gestion definidas
por la organizacion con respecto al suministro. En nuestros contratos incluimos
clausulas que requieren el cumplimiento de buenas practicas de gestion social,
gestion ambiental, salud vy seguridad en el trabajo y respeto por los derechos
humanos, alineados con nuestras politicas de Sostenibilidad, Derechos Humanos
y Contratacion.

A nivel corporativo, Mineros ha disenado un sistema que permite la identificacion,
monitoreo y seguimiento de las principales obligaciones a cumplir por parte
de nuestros terceros en los diferentes componentes Legales, Ambientales
y de Seqguridad y Salud en el Trabajo, 1o que contribuye a la viabilidad de las
operaciones y la gestion de riesgos relacionados con el adecuado cumplimiento
delos requerimientos por parte de nuestros tercerosy contratistas como parte de
nuestra debida diligencia.

El seguimiento de las obligaciones conexas de terceros es un proceso transversal
en las empresas de Mineros, involucra a varias areas de la organizacion, asi como
varias etapas de la relacion con el tercero: desde la seleccion y vinculacion, la
contratacion,losseguimientosdurantelarelacioncontractual,elcierredelcontrato
y evaluacion del proveedor.

En cada una de las etapas se han establecido actividades para controlar el
cumplimiento de las principales obligaciones de los terceros que trabajan con
nuestras empresas, con el proposito de promover en nuestra cadena de suministro
el cumplimiento de las normas locales y estandares aplicables en los siguientes
temas:
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» Prevencion de lavado de activos y financiacion del terrorismo, prevencion del
soborno vy la corrupcion,

» Practicaslaborales: cumplimiento delalegislacionlaboral, condiciones detrabajo
dignas, libertad de sindicalizacion y negociacion colectiva, Igualdad en el empleo
y la ocupacion y estandares internacionales que incluyen el rechazo al trabajo
infantil y trabajo forzoso,

= Responsabilidad social, medio ambiente, Seqguridad y Salud en el Trabajo,

Derechos Humanos.

El modelo se ha disenado teniendo como fundamento la prevencion y gestion
de los posibles riesgos que se derivan de nuestra actividad econdmica y alcance
geografico. Tomamos como referencia, entre otros, 1a Guia de debida diligencia de
la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico (OCDE) para cadenas
de suministro responsables de minerales procedentes de zonas afectadas por
conflictos y de alto riesgo.

Esteesunprocesodeseguimientoparaelcumplimientodeobligacionesdeterceros,
proveedores o contratistas, y ocurre de forma progresiva y gradual en las empresas
de Mineros, asociadoalciclode seguimiento, evaluaciony mejoracontinuadefinidos
en las politicas internas.

En 2024 continuaremos desplegando e implementando el sistema de evaluacion
de obligaciones conexas en todas nuestras geografias.

Evaluacion ambiental de proveedores: Mineros Colombia

Para el ano 2023 se evaluaron 42 nuevos proveedores participantes de 8 procesos
de licitacion. La evaluacion del Sistema de Gestion Ambiental comprendid los
principales criterios: liderazgo, planificacion, apoyo, informacion documentada,
operacion, evaluacion del desempeno, auditoria interna, revision por la direccidony
permisos ambientales.

Entre los principales requisitos evaluados se tienen:

= Reqgistros de induccionesy reinducciones ambientales.
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» Implementacion de estrategias de ejecucion y seguimiento de programas
ambientales: PUEAA y MIRS.

» Estrategias de promociony formaciones ambientales para personal activo.

= Seguimiento al desempeno ambiental.

» Estrategias de cuantificacion de riesgos ambientales y matriz de obligaciones
legales ambientales actualizada.

» Formato de Inspeccion de ordeny aseo.

= Matriz de requisitos Legales Ambientales

« Matriz de identificacion de aspectos e impactos ambientales de acuerdo con la
actividad y servicios prestados.

= Procedimiento de reportes de accidentes e incidentes ambientales con
responsabilidades definidas.

» Evidencia de la aplicacion de requisitos legales conforme ala ISO 14001:2015.

» Politica ambiental alineada a estrategias sostenibles (Promover consumo
responsable, implementar de las 3Ry fomentar educacion ambiental).

» Roresy responsabilidades del Sistema de Gestion Ambiental.

» Plan Anual de Trabajo del Sistema de Gestion Ambiental alineado a estrategias de
sostenibilidad (control de aspectos e impactos ambientales).

» Plan de preparaciony respuesta ante emergencias.

» Personal idoneo y con perfil profesional para el desarrollo del servicio.

Veinticuatro (24) de los cuarenta y dos (42) proveedores participantes de los
procesos de compras cumplieron con el requisito de aportar la Matriz de Peligros
y Aspectos Ambientales de su organizacion. A partir de esta herramienta se puede
identificar, evaluar y gestionar los impactos ambientales que pueden surgir de sus
actividades.

La verificacion a adelantada permite determinar que no existen impactos
ambientales negativos significativos. Adicionalmente, se corroboro la pertinencia
de los controles establecidos por 1os externos para la gestion de los impactados,
los criterios evaluados integran:

|dentificar y evaluar: identificacion y evaluacion de los impactos ambientales
asociados con las operaciones de la empresa.
Priorizar:clasificaciondelosriesgosyaspectosambientalessegunsuprobabilidad
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de ocurrencia y su gravedad, lo que permite a la empresa priorizar aquellos que
requieren una atencion inmediata.

» Tomar decisiones informadas: vision clara de los riesgos y aspectos ambientales
mas significativos, lo que ayuda ala empresa atomar decisiones informadas sobre
como gestionarlos.

» Implementar medidas preventivas: implementacion de medidas preventivas
y correctivas para mitigar o eliminar los peligros y minimizar 10s impactos
ambientales.

« Cumplimiento normativo: cumplimiento de las regulaciones y estandares de
medio ambiente aplicables.

Evaluacion social de proveedores: Mineros Colombia

En 2023, el 85% de los nuevos proveedores de Mineros Colombia fue evaluado en
criterios como trabajo infantil, Salud y seqguridad en el Trabajo, Trabajo forzoso u
obligatorio, y generacion de empleo.

Mineros Colombia realiza evaluaciones por parte de las comunidades del area de
influencia de la compania para medir el nivel de satisfaccion frente al servicio o bien
prestado por el proveedor. En 2023 se evaluaron 682 proveedores en materia de
criterios sociales, 79% del total de proveedores de la operacion.

Embajadores de Progreso

Embajadores de Progreso es un programa que crea
Mineros Colombia en el ano 2020 con la finalidad de
implementar practicas de comerciojustoy desarrollar a
los proveedores delazona deinfluencia en nueve lineas
empresariales que les permitan ser mas competitivos
y diversificar sus ingresos. La compania promueve

diferentes proyectos que abarcan tanto las lineas
productivas que requiera la cadena de abastecimiento,
como los proyectos que busquen disminuir la pobreza
multidimensional en los proveedores del area de
influencia de la compania.
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8.5.
Mineria Artesanal y a Pequeia Escala (MAPE)

Promover la formalizacion en los territorios en los que operamos fortalece
implementacion de buenas practicasambientales, 1a eliminacion deltrabajo infantil,
laoperacionconestandaresde saludy seguridad ocupacional,lacreaciondeempleo
de calidad, y el establecimiento de espacios de dialogo y concertacion. La mineria
legal se realiza de manera coordinada y planificada para el bienestar de todos los
actores.

Por ello, en Mineros participamos de manera conjunta con los gobiernos en las
acciones que contribuyen a extender el alcance de la mineria responsable, a
través de modelos de formalizacion en Colombia y Nicaragua que se basan en €l
entendimiento de las dinamicas territoriales locales.

8.5.1.
Modelo de formalizacion de Mineros Colombia

Mineros Colombia viene trabajando en un modelo colaborativo que permite el
trabajo conjunto de la mineria industrial y formalizada a través de contratos con
terceros. Este modelo en 2023 generd 764 empleos (191 directos, 573 indirectos).
Los mineros que operan bajo el modelo, anteriormente informales, ahora pagan
impuestos vy regalias v operan de conformidad con las normas ambientales vy
laborales de la Compania.

El modelo de formalizacion se basa en tres pilares:

—» Oportunidades parala mineria tradicional:
Convivencia, formalizacion, cumplimiento

—» Responsabilidad fiscal y ambiental:
Ambiental, laboral, Derechos Humanos, Valor

MODELO DE compartido

FORMALIZACION S . ticipacién vinculante:

Conexiones de valor, Apadrinar veredas del Area de
Influencia Directa con cada Unidad, Seguridad laboral
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ﬁ‘ —p» Operaciones libres de uso de mercurio.
S —» Generacion de empleo local con todas las

Fortalezas del prestaciones sociales.

modelo de

formalizacion

‘ Apoyo a las comunidades cercanas a los sitios de
operacion de las UPM formalizadas.
8.5.2.

Modelo Bonanza para la Mineria Artesanal en Nicaragua

El Modelo Bonanza para la Mineria Artesanal opera en 1os municipios de influencia
dentrodelaconcesionde HEMCO, eincluyelacompray procesamientoindustrialde
mineral. A traves de este modelo promovemos la generacion de valor compartido,
reduciendo la conflictividad social, permitiendo el crecimiento sostenible de la
operacion y mejorando las condiciones de vida de los mineros artesanales.

El Modelo se fundamenta en la inclusion y participacion de todos los actores de
la cadena minera, siendo por tanto estrategico para el crecimiento econdmico del
sector artesanal, la empresa y la comunidad. Los eslabones de esta cadena estan
conformados por:

CMMA
COMISION MUNICIPAL DE
MINERIA ARTESAL

MINEROS
NICARAGUA

GREMIO ARTESANAL
COOPERADO E INDEPENDIENTE
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La CMMA funciona como organo rector, a través del cual el gobierno garantiza la supervision y articulacion de los
actores en torno ala mineria artesanal. Los mineros artesanales forman colectivos, es decir, grupos de tres o cuatro
personas que realizan la extraccion en puntos especificos y deben cumplir con los estandares del modelo. Estos
colectivos pueden ser independientes o asociarse en cooperativas.

Permite atender debidamente El modelo promueve una > Garantizala recuperaciony Permite desarrollar programas

asuntos relacionados conla mineria con practicas que procesamiento responsable e iniciativas sociales en

actualizaciony verificacion garantizabanla saludyla con el medio ambiente y ofrece beneficio de los mineros

de datos de los mineros seqguridad de los mineros mejores condiciones para el artesanalesyla comunidad

artesanales activos. artesanales, asi como el acopioy procesamiento del donde se desarrola el modelo.
cuidado del medio ambiente. mineral.

Actualmente el modelo comprende aproximadamente 6.000 mineros asociados en 1.578 colectivos (grupos de 3 0
4 personas). Al cierre de 2023, 3.533 mineros del modelo (58%) cuentan con seguro de vida y accidentes.

Modelo de seguridad en la mineria artesanal

El modelo de seguridad de Hemco Mineros Nicaragua tiene como objetivo reducir al maximo 1os
accidentes en mineria artesanal, a través de la proteccion y orientacion a los mineros artesanales en
temas de seguridad y gestion de riesgos.

Dentro de las lineas de trabajo que se han implementado en el modelo se destacan: la realizacion de
programas de inspeccion, la capacitacion alos mineros sobre la identificacion de riesgosy generacion
de controles, la concientizacidon sobre el acceso al seguro de vida y accidentes y la innovacion con
métodos mas segurosy accesibles para la extraccion del mineral.

Algunos de los resultados destacados del modelo son: la creacion de redes de mineros artesanales
inspectores, el incremento de la participacion de las mujeres y la implementacion de malacates mas
seguros. El modelo fomenta el trabajo en equipo como elemento central en la minimizacion de los
resgos.

Conoce mas sobre el modelo de seguridad para la mineria artesanal en el link:

hitps://www.youtube.com/watch?v=-SekGRfjuus Foto por: Eddy Javier Rios / Hemco Mineros Nicaragua




Cada color, una historia. Historias de
manos que trabajan la tierra cuidando
y cultivando el brillo de su interior.
Historias de minerales que traen
desde sus origenes bienestar para las
regiones. Historias de familias que
encontraron en la mineria bien hecha,
una via de progreso y desarrollo en
armonia con la naturaleza.

Fotoy texto: Beatriz Villa Valencia

HUELLA
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Asuntos Materiales: AM4 Generacion de alternativas econdmicas Estandares: GRI 3-3, GRI 413-1, GRI 413-
locales, AM6 Inversion y desarrollo social. 2, SASB EM-MM-210b.1

Riesgos Corporativos:

.
y 4
G ES I I O N RC1 - Oposicion ala actividad minera
RC2 - Inestabilidad juridica, social, politica y/o econdmica

RC4 - Dificultades enla obtencidony mantenimiento de licenciasy T Ems C -

permisos para operar i —Mﬁr |!!]l @‘

RC5 - Dano alareputacion de Mineros s
RC8 - Deterioro del orden publico en las zonas de influencia - vt i
|

[ =] e
1=

RC14 - Incumplimiento de requisitos legales RC20 - Fallas en la gestion e
de los criterios ASG exigidos por los grupos de interés “' -

9.1.

Para fortalecer nuestros lazos de confianza con los grupos de interés locales, nos
enmarcamos en las siguientes politicas y compromisos, entre otros:

- Politica de Sostenibilidad
- Politica de Derechos Humanos
- Politica de Filantropia

Las comunidades de nuestras areas de influencia son quienes otorgan nuestra
Licencia Social para Operar. Graciasalaconfianzaque hemos construidoalolargo
de los anos, las comunidades habilitan la continuidad de nuestras operacionesy
son referente dela gestionylatransformacion positiva que genera Mineros enlos - |

. . Conoce las politicas que gobiernan el desarrollo de nuestros
terrntonros. negocios en este link:

https://mineros.com.co/es/nosotros/gobierno-corporativo

Adicionalmente, contamos con planes de relacionamiento, programas de
desarrollosocialymecanismosquegarantizanlaparticipaciondelascomunidades
en el desempeno de nuestras actividades, en la mitigacion de riesgos vy en la

Nuestra gestion social se concentra en las comunidades del area de influencia, a s , o
generacion de impactos positivos.

saber:
- Colombia: en la subregion del Bajo Cauca Antioqueno, en las areas A nivel corporativo:
... . - Inversion social

urban,as y rurlales de los municipios de El Bagre, Zaragoza, Caucasia, Metas, objetivose indice de Licencia Social para Operar
N?Chl y Anori. | , | T . -AArEievne?I%r;gll.Det]01ones, Quejas y Reclamos

- Nicaragua: enlas comunidades del areaurbanay ruraldela ciudad de evaluar el progreso . Avances operativos
Bonanzay municipio de Rosita, Region Autdonoma de la Costa Caribe . Avance en el Plan de Relacionamiento Comunitario
(RACCN). - Ejecucion de presupuesto de inversion social
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GRI 3-3e

Hitos 2023:

- Destinamos 3,2 millones de ddlares a nuestras
comunidades de las areas de influencia.
- Atendimos el 100% de nuestras Peticiones, Quejasy Reclamos
recibidos en los mecanismos locales habilitados.

Retos a futuro:

* Fortalecer laintegracion y la vision de los criterios sociales en
todas las areasy procesos de la compania.
" Fortalecer la cultura de Responsabilidad Social tanto en el

interior de la organizacion como en todos los grupos de
interés.

* Aprovechar sinergias entre los mecanismos de Peticiones,
- Quejas y Reclamos locales y los corporativos (Linea Etica).

- Incrementar el empoderamiento de la mujer en el territorio
como agente de desarrollo econdmico y de la cultura del
cuidado.

" Fomentar la generacion de alternativas econdmicas vy
profesionales para la juventud de las comunidades.

- Actuar como un agente de informacion veridica sobre el
impacto social de la mineria formal y responsable en los
territorios.

GRI1203-1

Inversion social

Nuestra inversion social se fundamenta en los compromisos adquiridos en los
Planes de Manejo Ambiental (PMA Colombia) v a nuestro respaldo al Plan de
Ordenamientoy Desarrollo Urbano (PODU Nicaragua).

En 2023 se destinaron 3,2 millones de dodlares a nuestras comunidades locales,
distribuidos de la siguiente forma:

Mineros Colombia USD 1.831.624

Mineros Nicaragua USD 1.329.637

9.2.

Programas de desarrollo comunitario

GRI 413-1(iv) GRI 3-3d

A través de los programas de desarrollo comunitario buscamos aportar al
desarrolloy bienestar delas comunidades, incrementando la capacidad instalada
en elterritorio mas alla dela mineria. Los programas que promovemaosy apoyamos
estan relacionados con:

La generacion de alternativas econdmicas locales.

- El mejoramiento de la infraestructura social urbanay rural.

-Laprovisiondeeducaciondecalidad, elfomentoalarte,lacultura,
los deportes vy la recreacion.

- El fortalecimiento comunitario.

El acceso a servicios de salud.

En 2023 avanzamos en la ejecucion de 73 programas de estas categorias en
Colombiay Nicaragua.
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9.2.1.

Generacion de alternativas economicas locales

Promovemos la diversificacion productiva de las comunidades, entendiendo el
caracter finito delaactividad minera. Nuestros proyectos son disenados teniendo
en cuenta las ventajas competitivas de la region, desarrollando las capacidades
productivas de los emprendedores y fomentando la creacion y expansion de los
mercados locales.

En Colombia fortalecimos a las familias pertenecientes a las comunidades
campesinasy grupos etnicos con acompanamiento técnico-comercial y entrega
de insumos en las siguientes lineas:

Agricultura

Apicultura

~

Porcicultura
Avicultura
Piscicultura
Transporte fluvial
Total

| Proyectos | COPmillones_
I BV
v | w0
A
s | a3
1 e
19 | 2893

En Nicaragua los programas de emprendimiento se desarrollan bajo el marco
del Modelo Bonanza Emprende y del Proyecto de elaboracion de jabones. Este
Ultimo esta conformado por doce mujeres comerciantes, empleadas, amas de
casa 0 mineras artesanales, y se enfoca en el desarrollo de competencias para la
fabricacion y comercializacion de sus productos.
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Integral de
Riesgos

Acerca
de esta
Memoria

Eticay

transparencia

i iQuiénes I Gobierno
l somos? : corporativo

Nuestra
estrategia

Modelo Bonanza Emprende

El modelo Bonanza Emprende tiene como objetivo aseqgurar el
futuro econdmico de las cooperativas y de los mineros artesanales
independientes, a través del desarrollo de proyectos de diversificacion
econdmica, la asesoria y formacidon en competencias como analisis
de datos contables y financieros, liderazgo, elaboracion de planes de
negocio, entre otros. Actualmente el modelo promueve proyectos de
emprendimientoenactividadescomoelcacao,lapanaderiaolaganaderia.

Conoce mas sobre el modelo Bonanza Emprende en el link:
https://www.youtube.com/watch?v=PCAhQRqVubg
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9.2.2.

Infraestructura social

Aportamos a la generacion de bienestar a través del fortalecimiento de la
infraestructura comunitaria, partiendo de la identificacion de las principales
necesidades de la comunidad y en articulacion con los gobiernos locales.

En Colombia, aportamos COP 796,4 millones en 32 proyectos entre 1os cuales se
destacan:

- La casa de paso indigena del corregimiento Puerto Claver, en el municipio de
El Bagre, beneficiando a 215 familias;

" El mejoramiento de la carretera en la Vereda Jala Jala, municipio de Zaragoza,
beneficiando a 100 familias;

- La construccion de bocatoma vy redes de agua en la Vereda San Pedro Medio
del municipio de Nechi, beneficiando a 45 familias;

- La caseta comunitaria de la Vereda Puerto Astilla, municipio de Nechi,
beneficiando a 200 familias;

* La provision de unidades de saneamiento basico en la Vereda la Esperanza del
municipio de Nechi, beneficiando a 12 familias;

- La placa deportiva en la Vereda Guamo Cuachi, municipio de El Bagre,
beneficiando a 40 familias.

En Nicaragua destinamos USD 252,6 miles a diferentes apoyos a la infraestructura
comunitaria entre los que se encuentran la construccion de 200 metros lineales
de adoquinados y embalastrado de barrios, y las acciones preliminares para el
mejoramiento del sistema de agua potable del municipio de Bonanza.
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9.2.3.

Fortalecimiento comunitario

Aportamos al desarrollo de las capacidades de gestion y respuesta de las
comunidades para fortalecer su gobernanzay resiliencia.

En 2023 destinamos COP 54,9 millones a actividades de fortalecimiento
comunitario en las areas de influencia de Mineros Colombia tales como el apoyo
a Juntas de Accion Comunal, puestos de salud y centros educativos.

En Nicaragua destinamos alrededor de USD 243 mil a acciones de atencion a
instituciones, autoridades, Alcaldias, GTI Indigenas, entre otros. Adicionalmente,
apoyamos con USD 84,5 mil alas instituciones gubernamentales parala provision
de seguridad y atencion a desastres.

9.2.4.

Educacion, arte, cultura, deporte y recreacion

Fomentamos la adquisicion de competencias de los jovenes de las comunidades,
para que aporten con sus vocaciones y talentos al desarrollo econdmico y social
de los territorios.

En Colombia avanzamos en el proyecto de provision de internet del Centro
Educativo Rural en la Vereda Usura, municipio de Anori.

En Nicaraguaapoyamos através de multiples programasy proyectoslaeducacion,
deporte y cultura de ninos y jovenes de las areas de influencia, entre 1o cual se
destaca:

Desarrollo Gestjon Gestidn Gestion Nuestra
economico social ambiental climatica gente
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-Educacion con Calidad - INATEC: apoyamos la oferta de carreras técnicas Planes de participacion y mecanismos de consulta
brindadas en 1os municipios, con la facilidad de un internado que comprende
alojamiento, alimentacion y Utiles escolares. Carreras técnicas que son afines al
desarrollo econdmico del municipio y a las potencialidades de este.

- LaBiblioteca Municipalde Bonanza: apoyamoslas actividades de mantenimiento
alainfraestructura existenteylaejecucidon de mejoras para elevarla calidad de los
servicios prestados, asi como el desarrollo de actividades culturales, artisticas y
de fomento alalectura.

- Cultura: aporte en la construccion del auditorio municipal, y en el desarrollo de
programas de musica, recitales y eventos de pintura.

" Deporte:apoyo a equipos de baseball (Mineros del Caribe, Pescadores del Caribe,
Gigante Zelaya), la Serie Atlantico y la Liga campesina en Bonanza. Desarrollamos
programas recreativos parala ninezy contribuimos a la rehabilitacion de canchas
en los barrios.

Nuestras acciones son avaladas por nuestros grupos de interés, a través de
mecanismos de participacion, relacionamiento y consulta.

En Colombia tenemos un plan de relacionamiento donde monitoreamos la
criticidad, priorizacion y periodicidad del relacionamiento con las comunidades.
El plan se realiza desde un enfoque diferencial, ya que existen grupos étnicos
(Consejos Afro e indigenas) en el area de influencia de la operacion.

Mineros garantiza el acceso de comunidades y grupos étnicos al derecho
fundamental de Consulta Previa garantizado por la ley colombiana. La Direccion
Nacional de Consulta Previa determina si se requiere la ejecucion de mecanismos
de consultacuando surgeun proyecto, obraoactividad. En2023 no se adelantaron
consultas previas ya que no hubo modificaciones en el Plan de Manejo Ambiental.

Biblioteca Municipal de Bonanza

En Nicaragua realizamos cuatro comités de consultas con grupos de interés
La Biblioteca Municipal de Bonanza es que se reunen al menos una vez al mes: Sindicatos, Comision Municipal de
considerada un Patrimonio local, abierta a todo T e PR AR Mineria Artesanal, Comision Mixta de Salud y Seguridad y Comité de Vigilancia

publico para fomentar la lectura y la cultura. Es - - Epidemioldgica.
administrada por la alcaldia de Bonanza con el

apoyo economico de Hemco Mineros Nicaragua, ISR & Adicionalmente, Mineros Nicaragua se encuentra adelantando procesos de
como parte del convenio de desarrollo y mejora - v e consulta para sus proyectos:

del municipio comprendido en el Plan de ; WM
Ordenamiento y Desarrollo Urbano. : - - - Linea Eléctrica Rosita Bonanza: el proyecto cuenta con los avales sociales de

dos comunidades indigenas Mayangnas, una del territorio Tuahka y otra del
territorio de Matumbak.

Conoce mas sobre la biblioteca en este link:

https://www.youtube.com/watch?v=BuGgQWKtRzc . " Porvenir: iniciamos un proceso de relacionamiento comunitario, conformando
' talleres sectoriales para realizar un trabajo colaborativo entre los diferentes

actores.
Donaciones - Presas de Cola: iniciamos un proceso de relacionamiento para la medicion de

propiedades y compra de tierras que permitirian la ampliacion de la Presa de

Mineros realiza aportes econdmicos a diferentes causas que promueven la Cola San Jose.
transformacion positiva en diferentes comunidades de la region. En 2023 la

., . . Nuestras operaciones en Colombia y Nicaragua realizan socializaciones de los
compania destino USD 1,1 Millones.

estudios de impacto ambiental a las comunidades de las areas de influencia.
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9.4.

Procesos formales de quejay reclamacion

GRI 413-1(viii) GRI 3-3d GRI 3-3f GRI 2-25

Adicional a la Linea Etica, 1as operaciones cuentan con mecanismos de Peticiones,
Quejas y Reclamos (POR) con posicionamiento local, que cuentan con procesos
formales para su tratamiento yla potencial habilitacion de acciones de remediacion.
Atencion a quejas y reclamos en 2023:

Atencion a quejas y reclamos Nicaragua

En Colombia, las POR vy solicitudes enviadas por medio escrito deben ingresar
y radicarse a través del proceso de Archivo, incluso si son recibidas por los
coordinadores sociales. Para las POR y solicitudes que se manifiesten por un medio
diferente, se debe diligenciar el formato de reqgistro de quejas y reclamos de la
comunidad y registrarlo en el sistema generado para tal fin.

Quejasy reclamos cerrados
Quejas y reclamos pendientes

Total quejasy reclamos

Las POR vy solicitudes deben ser sistematizadas, analizadas y respondidas por las
areas relacionadas de la compania. Se cuenta con siete (7) dias calendario para
responder vy, a partir de la respuesta, treinta (30) dias para el cierre de la queja o
reclamo.

: 3322‘%3 i éQuiénes : Gobierno l In?:st:;\?ro‘le : Eticay ;
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Durante el analisis y procesamiento de la queja o reclamo, el equipo investigador
debe identificar causas raiz o factores organizacionales, asi como definir acciones
contundentes, con responsables y fechas, para prevenir que ocurran incidentes
similares en el futuro. Para ello se llevara a cabo el procedimiento de investigacion
de incidentes, involucrando las areas relevantes, de acuerdo con la calificacion del
riesgo.

La verificacion de la eficacia de las acciones tomadas se efectia seglinlos siguientes
criterios: recurrencia, grado de afectacidon y generacion de nuevas oportunidades
de mejora en los procesos. Para el caso de afectaciones generadas por contratistas

directos de la compania a comunidades o terceros, se redirecciona al area juridica
para adelantar el tramite de reclamaciones a los contratistas.

Del mismo modo, Mineros Nicaragua cuenta con formatos y mecanismos de
recepcion fisicos de las PQR. Posterior a la recepcion de una peticion o reclamo,
se realiza una verificacion de la situacion con la persona que ingreso la solicitud, se
realiza la investigacion correspondiente con los procesos relacionados, vy se llegan
a acuerdos que se informan a la persona afectada o a la comunidad a través de sus
lideres.

Los procesos de POR locales se construyen a partir de las especificidades de la
realidad local y las formas de relacionamiento particulares del entorno. En 2024 y
a la luz de la actualizacion de nuestros procesos de debida diligencia en derechos
humanos, profundizaremos enlas formas enlas que los mecanismoslocalesylalinea
ética pueden encontrar sinergias que favorezcan la investigacion, el escalamientoy
la potencial remediacion alos miembros de la comunidad.
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9.5.
Evaluaciones de impacto social y ambiental

9.5.1.
Medicion de la Licencia Social para Operar

Para monitorear nuestra licencia social, Mineros realiza consultas con sus partes
interesadas al menos cada dos anos. Medimos nuestra licencia social para operar
utilizando el modelo propuesto por Thomson y Boutilier, segun el cual la licencia
se define como la percepcion de una comunidad sobre la aceptabilidad de una
empresay sus operaciones locales.

El Ultimo proceso de revision de licencia social de la compania comenzo en €l
primer semestre de 2022 para Nicaragua y a finales de ano para Colombia vy
los resultados fueron socializados en 2023. Los resultados mostraron que las
operaciones estan por encima de 1os niveles de aprobacion, y dieron las pautas
parala realizacidn de planes de accion.

Rango Nivel de identificacion
85-100 |dentificacion psicoldgica g/lineros Nicaragua
75-85 Umbral de confianza Mineros Colombia
00-75 72
50-60 Umbral de credibilidad
35-50
25-35 Umbral de leqgitimidad
0-25

Adicional a esta medicidn, en las operaciones se realizan mediciones periddicas
que orientan los planes de relacionamiento local. A partir delas Ultimas consultas
realizadas, se procedio al mejoramiento de l1os mecanismos de quejasy reclamos
locales, estableciendo procedimientos mas detallados y mejor documentacion
en las operaciones.
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2)(812

Analisis de riesgos ambientales y sociales

GRI 3-3, b, GRI 413-2, SASB EM-MM-210b.1.

A continuacion, se resumen los impactos potenciales, positivos y negativos, para
las comunidades locales identificados en nuestras dos operaciones mineras:

Proyecto

Impactos potenciales

Acciones de gestion

Colombia

Proyecto de
Explotacion Aurifera
enla Cuenca del

Rio Nechi, en
jurisdiccion de los
municipios de El
Bagre, Zaragoza,
Caucasia, Anoriy
Nechi.

Desarrollo
economico

= Cambios enla dinamica
poblacional.

= Generacion y/o alteracion de
conflictos sociales.

* Dinamizacion temporal de la
economia local.

= [Incremento o disminuciéon de los
ingresos municipales.

= Mejora de la calidad de vida.

= Alteracion en la prestacion de
servicios publicos.

= Cambio enlas actividades
productivas del sector primario.

= Cambios en la organizacidén social
de la comunidad.

= Incremento o disminucion de los
ingresos municipales.

* Incremento de la morbilidad.

= [Incremento de la generacion
de residuos liquidos, sélidos
ordinarios y peligrosos.

" Incremento de regalias.

* Incremento de la oferta de
empleo.

= Cambio en el uso del suelo.

= Alteracion de los servicios base
de fauna, floray suelo.

= Alteracion de la movilidad

= Modificacion de la accesibilidad,
movilidad y conectividad local.

Gestion

Gestjon ;
ambiental

social

* Apoyo a las comunidades a través de
la gestion interadministrativa.

* Jornadas de articulacion
Interinstitucional.

= Diagndstico con presidentesy lideres
de organizaciones.

* Capacitaciones de fortalecimiento.

= Relacionamiento con grupos étnicos.

» Construcciony actualizacion base de
datos grupos de interés.

" Reuniones informativas con
las comunidadesy grupos de
interés antes y durante la etapa de
operacion.

= Registroy atencion de las PORS:
atender las peticiones, quejas,
solicitudes y reclamos - PORS-
relacionados con perjuicios sobre 1a
propiedad publicay privada durante
la construcciéony operacion del
proyectoy cerrarlas con su debida
acta.

= Monitoreo y seguimiento de
posibles afectaciones a terceros e
infraestructura.

= Linea de base socioecondmica del
area a intervenir.

= Revisidon de antecedentesy
elaboracion de disenos basicos.

= Formalizacion de acuerdos de
implementacion.

* Implementacion y sequimiento de las
alternativas productivas acordadas.
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Proyecto Y Impactos potenciales Y Acciones de gestion

_ Resultados 2023:
Nicaragua: = El impacto depende de lo que se " Capacitacidnparaelemprendimiento. - Inversion ano 2023: COP 2.291 millones
Proyecto Linea encuentre en cada sitio: maleza, Politica de tierras. . . : ’ :
Eléctrica Rosita- cultivos, entre otros * Mantenimiento de canales y jarillones. - Apalancamiento de recursos en dinero y especie a traves de alianzas:
Bonanza. = A través de una POR, se evidencid " Instalaciéondesenalizacidon preventiva. COP 6.426 millones
una afectacion a una tuberia = Acciones para garantizar la movilidad. - Alianzas en Curso: 13
" Verifi ion del sitio. . . . . . ./
Ssmzz?sscmd%;:?ua de una .Cintggﬁifacféenzefos hallazgos. . Beneficiarios y participantes de programas de la Fundacién: 16.525
= Accionesdemitigacionyremediacion. personas.

* En el caso de la tuberia, se coordind
con las autoridades comunitarias y
se reparo la tuberia, dando cierre a la
POR radicada.

En 2023 se ejecutaron las siguientes alianzas:

- EscuelaRural Activa-ERA:en asocioconotras15instituciones,la Gobernacion

76 ) . de Antioquia y operado por la Fundacion Secretos para Contar, el programa
Fundacion de Mineros S.A. se enfoca en transformar la educacién rural mediante la implementacion de
En el ano 2023, La Fundacion de Mineros focalizd su trabajo en el plan estratégico metodologias de ensenanza-aprendizaje novedosas y aplicadas al contexto
y, basados en el diagndstico educativo del Bajo Cauca elaborado en conjunto rural. En 2023 fueron fortalecidas 100 sedes educativas, beneficiando a 4.000
con ProAntioquia, focalizamos nuestra contribucion al territorio en la educacion estudiantes y 100 maestros.
y fomento de la competitividad. El Plan Educativo de la Fundacion de Mineros
propone acompanar las estrategias del Gobierno Nacional para el 2025, mejorar Becas Lideres de Oro - Universidad de Antioquia: se entregaron a 31 jovenes
los indicadores de asistencia escolar en 1os municipios y veredas de influencia de estudiantes de pregrado de la Universidad de Antioquia, beneficiando
Mineros, y reducir las brechas de aprendizaje en las zonas rurales del Bajo Cauca estudiantes de los municipios de El Bagre, Nechi, Zaragoza y zona rural lejana
Antioqueno. de Caucasia de estratos 1, 2 y 3, un incentivo econdmico para manutencion,
que permita mejorar la calidad de vida de los estudiantes durante el periodo
Conoce més sobre el diagnastico educativo del Bajo Cauca en el siguiente académico y evitar la desercion estudiantil.

link:
https://mineros.com.co/es/sostenibilidad-asg/fundaci%C3%B3n-mineros

Conectividad Digital: suministro de internet a 6 instituciones educativas
Bijagual, Pital, La Esperanza, Sabalito, San Pedro Abajo, Puerto Gaitan.

Conoce mas sobre las estadisticas de educacion del Bajo Cauca en el
siguiente link:

https://www.proantioquia.org.co/lea
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- Gobernacion de Antioquia: firma de convenio infraestructura Escolar
N°4600016439 por un valor de COP 1.0000 millones, con el objeto de
mejoramiento delas condiciones fisicas, educativas, pedagogicas, ambientales
y comunitarias de las Instituciones educativas Puerto Claver en el municipio de
El Bagre y Jorge Eliecer Gaitan Sede Bijagual en el municipio de Nechi.

- Olimpiadas del conocimiento: patrocinamos esta propuesta educativa para
estimular el interés de los estudiantes en las diferentes disciplinas académicas
mediante pruebas de conocimiento, aplicacion e ingenio donde participaron
todas las instituciones educativas del municipio de El Bagre.

- Convenio con IBERACADEMY: acompanamiento a ninos y jovenes de la Banda
Sinfonica por medio de talleres y actividades pedagdgicas, donde realizaron el
concierto de Navidad, que tuvo cerca de 700 asistentes en el municipio de El
Bagre.

- Convenio BATUTA: se desarrollaron procesos de formacion musical mediante el
fortalecimiento delainiciacion musical,ensambley coro;y el semillero sinfonico
de cuerdas frotadas, como una estrategia de desarrollo social, artisticoy cultural
para ninosy jovenes del municipio de El Bagre.

- Ecoescuelas Corantioquia: para el ano 2023 en alianza con Corantioquia se
incluyeron 6 nuevassedes: Puerto Gaitan, San Pedro Medio, Sohaibado, Rio Viejo,
Sabalitoy Pital; y se mantienenlas 5 sedes que venian en el proceso de vigencias
anteriores |.E Cano la 3, |.E San Pedro Abajo, La Esperanza, Jorge Eliecer Gaitan
sede Bijagualy Jorge Eliecer Gaitan sede Cargueros para un total 11 Ecoescuelas,
ubicadas en el area de influencia de Mineros Colombia. Las Ecoescuelas buscan
fortalecer procesos ambientales escolares beneficiando a 1.051 estudiantes, los
cuales ayudan a incrementar la resiliencia en los territorios y conforman grupos
bajo la iniciativa Guardianes de la Naturaleza.
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En el componente econdmico, continuamos implementando en alianza con
distintas entidades nacionales e internacionales USAID (Agencia del Gobierno
de Estados Unidos para el Desarrollo), COMFAMA, BID, programas productivos,
en temas relacionados: Piscicultura, Apicultura, Ganaderia, Equidad de Género.
Entre ellos, se destacan Mujeres de oro, Avanzamos Bajo Caucay Alianza Colombia
Sostenible.

- Alianza Avancemos Bajo Cauca: el Objetivo principaldela Alianza es contribuir
al crecimiento econdmico rural incluyente y sostenible del Bajo Cauca
antioqueno, a traves del desarrollo de cadenas de valor agricolas, y 1a creacion
y fortalecimiento empresarial integral de unidades productivas no agricolas.
Esto es apalancado en una intervencion publico-privada en el marco de la
Estrategia de Cooperacion de USAID para Colombia donde se suman aliados
estratégicos del territorio: Interactuar, Comfama, Fundacion de Mineros vy
Mineros. La alianza culmind en 2023, con un cumplimiento del 100% del plan
de trabajo establecido.

- Alianza Mujeres de Oro - USAID y Jaime Arteaga & Asociados: este programa
inicio enelano 2019, en alianza con USAIDylafirma Jaime Arteaga & Asociados
como operador, y tiene como proposito contribuir al empoderamiento de la
mujer enlaszonas minerasyavanzarenlaigualdad de género enlos municipios
de El Bagre, Zaragoza y Nechi, desarrollando acciones en los ambitos politico,
econdmico y cultural. Esta alianza 1lego a su fin en el ano 2023, con el 100%
de cumplimiento del plan de trabajo establecido. La alianza deja ocho
asociaciones de mujeres con contratos de produccion de material vegetal
paralas obligaciones de recuperaciony compensacion de Mineros Aluvial, y 1a
adecuaciondeunespaciocomercialenel municipio de El Bagre que beneficiara
a 13 emprendedoras.

Desarrollo Gestjon Gestidn | Gestion | Nuestra
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- AlianzaColombiaSostenible-FondoColombiaenPazBID-ASOAGROLLANA:este
proyecto busca el fortalecimiento técnico y financiero a 206 familias productoras
piscicolas delaregion del Bajo Cauca Antioqueno conla Asociacion Asoagrollana.
La puesta en marcha de la granja piscicola en el municipio de El Bagre-Antioquia
es el resultado del trabajo conjunto entre la Asociacion Asoagrollana, la Fundacion
de Mineros S.A. vy el Fondo Colombia en Paz, a través del Programa Colombia
Sostenible.

- Alianza Colombiasostenible-Fondo ColombiaenPazBID- ASAPIBAS: paraelano
2023 se continuo la ejecucion del proyecto de fortalecimiento de las capacidades
productivas, ambientales y comerciales de 87 pequenos productores apicolas de
la subregion del Bajo Cauca Antiogueno en los municipios de El Bagre, Zaragoza,
Nechi y Caucasia, agremiados en Asapibas. Durante este periodo se entregaron
insumos apicolas (colmenas completas, equipos de proteccion, kit de cosecha,
laminas de cera, estampadoras, azucar, promocalier), equipos, herramientas e
insumos para realizar la reforestacion de 65 ha con 45.500 plantulas de interés
melifero.

- Casa Luker: aprovechamiento forestal de 732 arboles en el Bajo Cauca Antioqueno
que tiene como proposito fortalecer la cadena productiva del cacao y contribuir
a mejorar las condiciones de vida de los productores y sus comunidades para la
construccion de una paz duradera, procurando aumentar la productividad de 1os
cultivos de cacao por medio de actividades como la rehabilitacion, siembra nueva
y control de sombra del cultivo de cacao.
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€C s imagenes corresponden a fotos del proceso de ambiente
y la educacion ambiental, evento desarrollado con hijos de
trabajadores de Mineros Nicaragua, con el objetivo de ensenarles
como labora la mineria y la naturaleza, coOmo armonizamos el
trabajo de sus padres con el de conservar y trabajar haciendo las
cosas bien, en las areas de operaciones de la empresa.99 Foto y texto: Melvin Miranda

Hemco Mineros Nicaragua
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10 Asuntos Materiales Estandares: GRI 2-5, GRI 3-3, GRI 301-1, GRI 301-2, GRI 301-3 GRI 303-1
AM7 Manejo de impactos ambientales; AM8 Proteccion y uso eficiente de 1os recursos naturales; AM9 Gestion de GRI 303-2 GRI 303-3 GRI 303-4 GRI| 303-5 GRI 304-1, GRI 304-2, GRI
riesgos ambientales; AM10 Recuperacion de areas intervenidas por la mineria. 304-3, GRI 304-4, GRI 305-6 GRI 305-7, GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3,
GRI 306-4, GRI 306-5, SASB EM-MM-120a.1, SASB EM-MM-130a.1, SASB

y 4
Riesgos corporativos: EM-MM-140a.1 SASB EM-MM-140a.2 SASB EM-MM-150a.1 SASB EM-MM-
RC3- Fallas en la adquisicidn e integracion de nuevos proyectos mineros 150a.2 SASB EM-MM-150a.3 SASB EM-MM-150a.4 SASB EM-MM-150a.5
RC4- Dificultades en la obtencidén y mantenimiento de licencias y permisos para operar

- y : E“ PROGUCCIS o
RC5- Dano a la reputacion de Mineros 0 vueusnm ¥ CORTMG D ECIRITINAS

RC14- Incumplimiento de requisitos legales =
A M B I E N I A L RC20- Fallas en la gestion de los criterios ASG exigidos por los grupos de interés E m ’...

10.1.

Enfoque de gestion
A nivel corporativo:

Nuestra politica ambiental es uno de los elementos que conforman la politica . e
= Eventos ambientales significativos

corporativade sostenibilidad, yexpresaelcompromisodelacompaniadeintegrar - Extraccion, vertimiento y consumo de
consideraciones ambientales en todos los aspectos a lo largo de la operacion, Metas, objetivos e indicadores para evaluar _ frggzctos o T biodiversidad
asi como realizar permanente analisis, evaluacion y tratamiento de los riesgos el progreso

y oportunidades asociados, y establecer y mantener un sistema de gestion que A nivellocal:
pueda identificar, monitorear, controlar y mejorar el desempeno de proteccion
ambiental de la Compania.

= Cumplimiento normativo ambiental

Conoce nuestra politica ambiental corporativa en el link:

https://mineros.com.co/es/nosotros/gobierno-corporativo

Hitos 2023

En cumplimiento con esta politica, cada una de nuestras operaciones cuenta
con sistemas de gestion ambiental certificados bajo la norma ISO 14001:2015 e
instrumentos que los habilitan e integran a todos los procesos.
El componente ambiental de nuestra estrategia corporativa de sostenibilidad se Mineros Colombia obtuvo En 2023 aprovechamos
enfoca en identificar, mitigary monitorear el impacto de nuestras operaciones en la certificacion del Sistema el 76,6% de nuestros
el agua, 1a biodiversidad y la calidad del aire, asf como enla gestidn de riesgos y el de Gestion Basura Cero residuos peligrososyno
aprovechamiento de oportunidades a través de practicas de manejo de residuos gracias a las estrategias peligrosos de nuestras

P A P . T P T J T implementadasenelCentro operaciones.
y de economia circular. Realizamos seguimiento periodico a las metricas clave de Economia Circular.

para construir las hojas de ruta que nos permitiran avanzar en estos frentes y de
esta forma preservar una operacion ambientalmente sostenible.
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Retos a futuro
Continuar avanzando en el desarrollo
delas estrategias corporativasde agua
y biodiversidad.

10.2.

Materiales y residuos

Nuestras operaciones mineras requieren el uso de variados materiales
provenientes de recursos naturales renovables y no renovables. Segun su
categoria, los controlamos y manejamos con los procedimientos y las medidas
requeridas y disenamos programas para reducir su consumo garantizando el
maximo aprovechamiento.

Adicionalmente, procuramos reutilizarla mayor cantidad de materiales, 1os cuales
reincorporamos paradiferentes fines alinterior de nuestrasinstalaciones o como
aporte para nuestras comunidades de influencia.

Manejamos de manera responsable los residuos generados, 1os cuales son
tratados de acuerdo con sus caracteristicas y las regulaciones especificas de
cada pais. Separamos desde la fuente, recolectamos y disponemos en nuestros
complejos sanitarios ovalorizamos conterceros segunsu clasificacion, buscando
la reduccion de estos o que sean reintegrados como materia o insumo en las
comunidades locales o dentro de nuestras instalaciones.

Asimismo, realizamos programas de educacion para que nuestros colaboradores
y comunidades del area de influencia tengan el conocimiento de su adecuada
gestion y generamos empleo local con la comercializacion de los residuos
reciclables.
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Eventos ambientales significativos
relacionados con materiales y residuos

E113 de mayo del 2023, enlas Instalaciones del Plantel
HEMCO de Mineros Nicaragua, durante la operacion
delagitadorOocurridunfalloenelacopledelatuberia
de descarga de la bomba Warman 2, ocasionando un
derrame de pulpa cianurada de aproximadamente
10m3 con afectacion al area perimetral del tanque,
100 metros lineales sobre la via, y en el drenaje hacia
el cano Bonancita.

La contingencia no ocasiond danos a las personas
ni afectaciones mas alld de las areas al interior
de la compania. La pronta activacién del plan de
contingencia y la aplicacion de acciones correctivas
fueron elementos claves para contenerla emergencia
y minimizar el impacto. Esto permitid amortiguar
el avance del derrame y evitar afectaciones a los
vecinos de la zona y mantos de agua cercanos. El
evento fue finiquitado a través de una Constancia de
cumplimiento ambiental de las acciones correctivas
y preventivas, emitido por la Autoridad Ambiental el
mes de octubre.

10.2.1.

Materiales utilizados

2023 (Toneladas)

En 2023 nuestras operaciones |[HEERAULIIELS

consumieron un total de 14.667,7 | materias primas

2.654,45

toneladas de materiales entre
materias  primas, materiales | Materialesauxiliares

5.171,96

auxiliares y productos Productos semi - acabados

6.841,29

semi-acabados:
Total

14.667,7
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Materias primas 2023 (Toneladas)

Papel 0,39
10.2.1.1.
Materias primas HeeeE 29008
Hierro 1.225,58
El hierro es el insumo mas
representativo dentro de nuestras ANTIE 168
materias primas consumidas,
representando el 46% de su Acero 1168
consumo total:
Total 2.654,45

La categorizacion y procedimientos para su

particularidades de cada proceso.

Materias primas Colombia

= Actividades administrativas.
Papel » Incremento de 26% respecto a
2022.

gestion

dependen de las

Nicaragua

Actividades administrativas.
Incremento de 53% respecto a
2022.

= Labores de sostenimientos
de pontones de las dragas de

Reduccion del consumo en un

Madera cucharas. ) 24%.
= Sinvariacion.
. Qonstruccién de nuevas
. Labores de mantenimiento infraestructuras en superficie e
. . interior mina y mejoramiento de
d mfraes’gructura minera. infraestructuras existentes
Hierro Reduccion del 20% respecto a :

2022.

Reduccion de 22% con respecto al
ano anterior (no contempla obras
civiles).
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Materias primas

Colombia

» Labores de mantenimiento a

Nicaragua

No aplica

unidade,s de _produccion dela
operacion minera.

Aluminio infraestructura minera.
= Cablesy materiales Ny’
= Reduccion del 10% parala
A empleadosé paaa malaicat%s de productividad y disponibilidad
e proay puntos d€ anciaje ce de la operacioén en planteles de

beneficio.

Promocion de la reduccion
del consumo de madera

La madera es un insumo que tradicionalmente se
usa en la regidon para la construccion de estructuras.
Mineros Nicaragua busca generar nuevas alternativas
para reducir y reemplazar la madera con el propodsito
de reducir la presion sobre los recursos forestales
nativos de la region y promover el aprovechamiento
de los residuos reciclados dentro de la organizacion.
En 2023, a través de seguimiento y alianzas con
proveedores como TABLECO S.A. se realizaron
convenios para sustituir su uso por el de madera
plastica. Adicionalmente, se han realizado campanas
abordando temas enfocados en el uso sostenible dela
madera, asicomolarealizacion de pruebas con madera
proveniente de plantaciones comerciales (teca). Esto
contribuyo a una reduccion del 24% en el consumo de
madera de la operacion.
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10.2.1.2

Materiales auxiliares

La caracterizacion de materiales
auxiliares estd determinada por la
naturaleza de cada proceso. El uso del
clanuroy de explosivos corresponden
especificamente al proceso de
extraccion subterranea de Mineros
Nicaragua.
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Materias primas 2023 (Toneladas)

Cianuro 1.807,65
Reactwo.slde 7 51
perforacion

Cal 2.637,95
Explosivos 718,85
Total 5.171,96
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Materias primas

Colombia

Nicaragua

La operacion de Mineros

= Elconsumo de cianuro se redujo

de perforacion

proceso de beneficio de oro.

Cianuro Colombia no consume en un 3% por motivos operativos.
cianuro.
= Se emplea espumante a-65 » Polimero Poly Plus; empleado
Reactivos soluble agua (tb x 209kQg) en el principalmente para evitar

friccidon en las maquinas de
perforacion.

Empleado como agente
estabilizador de pH para
procesos de potabilizacidon
de aguay transformacioén de

= Seincluye cal viva, cal hidrataday
cal nacional.
= En 2023, hubo unincremento del

explosivos.

Cal . L. 31% respecto al ano anterior por
residuos organicos. . .
g o incremento en el tratamiento de
= Reduccion del 33% respecto a aquas residuales
2022. 9 '
» Laoperacion cumple con
las medidas y protocolos
= Los procesos de Mineros determinados porlaley, asi como
. Colombia no emplean protocolos para control de gases
Explosivos

y almacenamiento.
= En 2023 el consumo de explosivos
se redujo en 17%.
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Gestion en el consumo de reactivos

10.2.1.38.

Productos semi-acabados

El uso de insumos biodegradables en proyectos de
exploracion ha permitido disminuir la contaminacion
de los suelos y los cuerpos de agua y, por consiguiente,
el tratamiento y disposicion de los residuos. En 2023, el
consumo de reactivos se redujo en un 19% respecto al
ano anterior, debido a las buenas practicas de gestion
del riesgo quimico (condiciones de almacenamiento,
capacitaciones, uso y manejo).

El diésel tiene la mayor representatividad entre l1os productos semi-acabados.

Productos semi - acabados 2023 (Toneladas)

Gasolina 148,76
Diesel 0.511,22
Grasa 69,25
Oxigeno 85,31
Acetileno 2,47
GLP 24,28
Total 6.841,29

Dentro de las iniciativas de reduccion de consumo de productos semi-acabados
se destacan en 2023 el fortalecimiento de los programas de mantenimiento

Acerca

Mensaje del de asta

presidente

Memoria

Gestion 2
Integral de Eticay
Riesgos

Gobierno
corporativo

preventivo delas maquinarias, cambios e introduccion de nuevos equiposy cambio

a insumos mas eficientes.

Variaciones de productos semi-acabados respecto a 2022

Productos semi - acabados

Colombia

Nicaragua

Nuestra

transparencia estrategia

Gasolina Incremento del 9% Disminucion del 22%
Diesel Reduccion del 4% Incremento del 15%
Grasa Incremento del 16% Incremento del 2%
Oxigeno Incremento del 12% Disminucion del 4%
Acetileno Incremento del 26% Incremento del 16%
GLP Disminucion del 3% Incremento del 15%

10.2.2.

Residuos

En 2023 generamos 2.639 toneladas de residuos, 14% de los cuales corresponden
a la clasificacion de residuos peligrosos.

Total de residuos generados Unidad de medida 2023 (Toneladas)
Residuos peligrosos Kg 370.068,51
Residuos no peligrosos Kg 2.269.637,01
Total Kg 2.639.706,12
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10.2.2.1.

Gestidn de residuos La administracion y operacion del complejo sanitario Wastuna esta a cargo de un
tercero que brinda el servicio de recoleccion, transporte, registro y manejo de
los residuos en el centro de acopio. La informacion generada es entregada a la
compania para su posterior procesamiento y analisis.

En Mineros Colombia la gestion de residuos se realiza en conjunto con terceros.

Adelantamos procesos de auditoria, donde evaluamos el manejo, almacenamiento,

transporte y disposicion final aplicados por el gestor de acuerdo con las normativas

y regulaciones ambientales, seguln los siguientes criterios: contar con las licencias vy

autorizaciones pertinentes para llevar a cabo la gestion de residuos peligrosos, tener

capacidad deidentificary clasificar correctamentelos residuos peligrososde acuerdo
con la normativa vigente, garantizar que los residuos peligrosos se almacenan de

En el capitulo de economia circular conoceremos a profundidad las medidas de
circularidad que hacen parte de la gestion de residuos.

manera segura y adecuada cumpliendo con las normativas ambientales, asegurarse 102292,
de que el transporte de residuos peligrosos se realiza cumpliendo conlas normativas )
de transporte de sustancias peligrosas, llevar un registro de todas las actividades Residuos no peligrosos destinados a eliminacion

relacionadas con la gestion de residuos peligrosos, otorgar formacion adecuada al
personal para realizar sus funciones, contar con un plan de emergencia para hacer
frente a posibles incidentes o accidentes durante la gestion de residuos peligrosos 'y
cumplir con el sistema de gestion documental establecido.

Mineros Colombia

. . . . - Residuo Método de eliminacion Porcentaje

En Mineros Nicaragua, los residuos que se gestionan con terceros son residuos

ligrosos yreciclables. Lacompania gestiona directamente sus residuos domesticos
Pe g,O- y P J No aprovechables Relleno sanitario 141.794 90,78
y Organicos.

: : . : .. i itari 14.4 9,22

A los externos que gestionan los residuos peligrosos y reciclables se solicita Poliuretano Relleno sanitario 00
anualmentela copiadelos permisos o avales ambientales que otorgan las autoridades . , o
para ejecutar el tratamiento y 1a disposicidn final de 1os mismos. Residuos de tuberia Relleno sanitario 0 o

El proceso de gestion de residuos en Mineros Nicaragua comienza conlaasignacion
de codigos para cada proceso y contratistas para el manejo de los residuos, 1o Mineros Nicaragua
cual permite la trazabilidad de la generacion de residuos y del cumplimiento con la
clasificacion por categorias. Se verifica al momento de la recoleccion y cuando se
pesan vy se distribuyen a las diferentes areas en el complejo sanitario (vertedero,
compostaje, almacenamiento temporal de los residuos peligrosos y reciclajes).

Nombre del residuo Método de eliminacion Porcentaje

Domeésticos Relleno sanitario 157.648 100
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10.2.2.3.

Residuos peligrosos destinados a eliminacion

Mineros Colombia

Nombre del residuo Método de eliminacion Porcentaje
ggﬂ%?jr%%gtr%wggdos Incineracion 29.658,2 74,36
Grasas contaminadas Incineracion 8.037 20,15
Fibra de vidrio Celda 0 O
Residuos de pintura Incineracion 2.082 5,22
Residuos hospitalarios Incineracion 108,7 0,27

Mineros Nicaragua

Nombre del residuo

Método de eliminacion

Peso (kg)

Porcentaje

Residuos Peligrosos

» Suelos, arenas
impregnadas con
hidrocarburos:

(RESPEL) con hidrocarburos Biorremediacion 60.780,94 21,18
(suelos, solidos) » Sdlidos impregnados

con hidrocarburos:

incineracion
RESPEL con sustancias quimicas Incineracion 48.970,03 17,07
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Nombre del residuo Método de eliminacion Peso (kqg) Porcentaje
RESPEL hospitalarios Incineracion 1.025,23 0,36
S Filtracion y Oxigenacion;

RESPEL liquidos: . aceites usados: recuperacion 75.910,28 26,45

Aguas oleosas y aceites usados. Cs
energetica

Valluna Confinamiento en presas de 100.270.91 34,94
relaves

10.2.2.4.

Gestion de relaves

Mineros Nicaragua cuenta con dos instalaciones activas de almacenamiento de
relaves denominadas Presa de cola San Jose vy Presa de Cola Vesmisa |l, 1as cuales
reciben los relaves de los planteles de Beneficio Hemco y Vesmisa, respectivamente
y se localizan en el municipio de Bonanza, Region Autdnoma Costa Caribe Norte,
Nicaragua. Estas instalaciones cuentan con sus respectivos permisos ambientales
otorgados por la Secretaria de Recursos Naturales (SERENA) vy se rigen bajos los
lineamientos establecidos en el Plan de Gestion Ambiental para presas de relaves de
la compania.

La presa de cola San José fue disenada para almacenar 27,5 millones de toneladas
meétricas de colas en toda su vida util y actualmente se esta ejecutando la segunda
ampliacion de acuerdo su ingenieria que considera crecimientos sucesivos con
un esquema aguas abajo, de conformidad al estandar canadiense (CDA) vy a los
requerimientos ambientales del Estudio de Impacto Ambiental (EIA) en Nicaragua. La
presa derelaves cuenta con un sistema de impermeabilizacion con geomembrana, un
sistema de subdrenaje para el manejo de las aguas sub-superficiales en un sistema
de canales perimetrales para el manejo de las aguas superficiales y escorrentias.
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En el ano 2023 almaceno 405.344 toneladas métricas de relave. El segundo
recrecimiento tendra una capacidad de 2.71 millones de m?3. La ejecucion en
este proyecto durante 2023 fue de USD 2.204.553 y se proyecta una inversion
total de USD 30 millones. Nuestros planes de gestion ambiental en todos los
procesos tienen un componente especifico para el manejo de presas.

La presa de cola Vesmisa fue construida con capacidad de almacenamiento
de 46.800 metros cubicos anuales de relaves provenientes del plantel
Vesmisa. Actualmente se esta construyendo una nueva relavera, Vesmisa Il
(TA) con capacidad de 159 millones de m? para garantizar la continuidad de la
operacion. Este proyecto se disend con base en el estandar canadiense (CDA)
y de conformidad con los requerimientos ambientales de un nuevo Estudio de
Impacto Ambiental (EAI) en Nicaragua.

La presa de relaves Vesmisa Il contara con un sistema de impermeabilizacion
con geomembrana, un sistema de subdrenaje para el manejo de las aguas
sub-superficiales en un sistema de canales perimetrales para el manejo de las
aguas superficiales y escorrentias, asi como una poza de monitoreo de aguas.
La ejecucion en este proyecto durante 2023 fue de 3,224,169 y se proyecta una
inversion total de 4.3 millones USD.

Durantelosanos2021y 2022, Mineros Nicaragua contratdalaempresa Knigth
Pisold, una empresa consultora independiente, para actualizar los planes de
cierre de pasivos relacionados con almacenamiento de relaves. Asi mismo,
esta planificado la contratacion de una empresa especializada para realizar
estudios complementarios de estabilidad fisica y drenaje acido de roca para
completar el plan de cierres.

Mineros Colombia no cuenta con una instalacion de relaves, ya que 1os relaves
generados se recuperan progresivamente durante las operaciones.
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10.3.

Economia circular

Contamos con centros en Colombia y Nicaragua para una adecuada gestion de
los materiales y residuos de nuestros procesos, 10s cuales se han convertido en
referentes destacados de la economia circular para la localidad y el sector.

Para gestionar sus residuos, Mineros Colombia ha transformado su complejo
sanitario mediante estrategias de reulso y reciclaje, permitiéndole migrar a un
Centro de Economia Circular (CEC), en linea con los esfuerzos para maximizar
el aprovechamiento de los residuos solidos. En 2023 la operacion aumento su
promedio anual de aprovechamiento un 19% respecto al ano anterior.

Mineros Nicaragua gestiona los potenciales impactos de sus residuos a traveés
de practicas de segregacion en la fuente, almacenamiento temporal, tratamiento
y eliminacion. Estas practicas traen ademas oportunidades producto de la
valorizacion de residuos reciclables, los cuales son gestionados a través de
acopiadores que obtienen ganancias producto de la adquisicion de estos
materiales, dinamizando la economia local.

Adicionalmente, el complejo sanitario Wastuna genera empleo y capacidades
técnicas a través de las actividades de recoleccion, reclasificacion vy
compactacion para residuos domesticos, al ser el Unico relleno sanitario de la
region.

Como producto de este y otros programas en nuestras operaciones, en 2023
aprovechamos el 76,6% de nuestros residuos peligrosos y no peligrosos de
nuestras operaciones.
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10.3.1.
Residuos peligrosos no destinados a eliminacion

Gestion de los residuos Unidad de medida

Residuos peligrosos eliminados % 10,79 Mineros Colombia
Residuos no peligrosos eliminados %o 12,56 Residuo Método de aprovechamiento Peso (kg) Porcentaje
Residuos peligrosos aprovechados % 2,10 Luminarias Postconsumo 363 0,88

Pilas y baterias Postconsumo 10,5 0,025
Residuos no peligrosos aprovechados % 74,55

RAEES Postconsumo 1.458,7 3,51

Aceite usado Reutilizacion 39.567,5 95,59
Nuestros centros de gestion y aprovechamiento de residuos

Mineros Nicaragua
En Colombia, somos la primera empresa minera en
recibir la certificacion Basura Cero categoria Oro,
gracias a la implementacion de buenas practicas en
el manejo optimo de residuos solidos en el Centro de
Economia Circular,donde seimplementan estrategias

Residuo Método de aprovechamiento Porcentaje

Luminarias, electronicos,

eléctricos, toners, pantallas Reciclaje 1.830,52 100
direccionadas a la reutilizacion y al reciclaje para y balastros
mayor aprovechamiento de los recursos.
10.3.2.

En el complejo sanitario Wastuna de Hemco Mineros
Nicaraguaseclasifica,almacenaybrindaeltratamiento
adecuado de los residuos industriales generados
por la empresa. En este sitio se aprovecha mas del
60% de los residuos generados y adicionalmente se
maneja compostaje, reciclaje, reutilizacion y el envio
de residuos peligrosos a centros especializados.

Residuos no peligrosos no destinados a eliminacion

Mineros Colombia

Residuo Método de aprovechamiento Peso (kg) Porcentaje
Organicos Compostaje 70.513 9,098
Lodos sépticos Aprovechamiento 49.579 6,40
iConoce mas sobre el complejo sanitario Wastuna en el link!
https://www.youtube.com/watch?v=cPo4bmgCOBY Aprovechables Reciclaje 88.276 11,39
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10.3.3.

Residuo Método de aprovechamiento Peso (kg) Porcentaje
Iniciativas de gestion de residuos
Residuos ferrosos y no ferrosos Reciclaje 511.802 66,039
Mineros Colombia
Aprovechamiento CDR (2.341
Felpay RCD felpa y 52.539 RCD) 54880 7,08
Iniciativa Tipo de residuo Cantidad de residuos

gestionado reducida o gestionada (kg)

Mineros Nicaragua

Aprovechamiento de Felpa en CDR
Residuo aprovechado para generar No peligroso 2 347
combustible

Residuo Método de aprovechamiento Porcentaje
Residuos reciclables: papel, Mineros Nicaragua
cartdn, aluminio, plastico Reciclaje 46.555,02 3,94
y vidrio
Iniciativa Tipo de residuo Cantidad de residuos
Orgéanicos Compostaje 19.690 1.67 gestionado reducida o gestionada (kg)
Limites de generacion de Residuos

Residuos para la reutilizacién peligrosos a los procesos y contratistas: .
- Ferrosos Metales, Cobre, Reciclaje 487.367,27 41,28 generd una reduccion de 13,000 kg de Peligroso 13.000
Bronce, Baterias solidos peligrosos con respecto a 2022.

. Clasificacion de los residuos y desechos
CElLele, [EPPY mEmeierse ReelelElje Sl25E, 6% o desde la fuente: incrementd IZ reutilizacion

de residuos a través de reciclaje con No peligroso 6000
respecto al ano 2022.

Polines de madera, ripios de
madera descartada, HDPE, PVC,

polietileno, recipientes plasticos | Reutilizacion 595.894,68 50,47 Campana de reduccidn de organicos:
y metalicos, laminas de zinc, se capacitd alos colaboradores sobre la No peligroso 2000
rieles de minay llantas reduccion de desperdicio de alimentos.
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10.3.4.

Reciclaje y reutilizacion

Cantidad de materiales Porcentaje de
Nombre del reciclados y/o materiales reciclados Observaciones
Los siguientes son 10s insumos y materiales reciclados y reutilizados en nuestras material reutilizados (toneladas) ylo reutilizados
operaciones:
- - Donado ala comunidad
] ) Satigoma 5 Se9u1t1hzado 0,075839 principalmente para relleno
Mineros Colombia antas. ' de suelos.
Nombre del Cantidapl de materiales qucentajg de .
o T reciclados y/o materiales reciclados Observaciones Categoria 4:
reutilizados (toneladas) ylo reutilizados Plastico (HDPE, Reciclado Donado ala comunidad y
o ' Envasesy 19,57 0,149764 a empresas recicladoras
- Reutilizado Aconld1'c1onam1ento de pu’ntos recipientes nacionales.
Caneca metalica 078 0,049 ecologmos para separacion plasticos).
! de residuos.
Fertilizacidon y establecimiento
Abono organico ggnado 0,056 de ornamentaciony huertas
; caseras. Categoria 5: Reciclado .
Acondicionamiento de
drenajes en puntos de
! ] > del N Categoria 6: Reciclado 0214277 Donado a empresas
nridencia det proyecto Caucho. 28 ! recicladoras.
minero.
Mineros Nlcaragua Madera de descarte, de
, demolicion de estructuras
Categoria 7: Reutilizado madera proveniente de
Nombre del Cantidad de materiales Porcentaje de Madera (polines 503 02 3,85101 ?/mna subtzrrénea Polines
material reciclados y/o materiales reciclados Observaciones y ripios). ' : g b laies d
reutilizados (toneladas) y/o reutilizados provienen de embalajes ae
cianurovy cal.
Categoria 1: Reciclad Donado ala fundacion Los
Cartén, papel, o O 0,315599 Do
vidrio y aluminio. ! P
, Categoria 8: Reciclado Donado a empresas
Categoria 2: Geomembrana. 2,34 OOz recicladoras y a la comunidad.
Metales (bronce,
hierro, cobre, rieles Reciclado Comercializacion y donacion
de mina, rines de 547,69 4191328 para reutilizacion a grupos de
vehiculos, 1aminas interés.
de zinc, recipientes
metalicos).
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10.4.

Gestion del agua

LaCompaniareconocequeelaguaesunrecursocompartidoquedebegestionarse
en colaboracion con sus comunidades locales y partes interesadas. Debido
a factores como la vulnerabilidad climatica y la importancia del agua para las
comunidades y otras partes interesadas, €l recurso hidrico es uno de los focos
de nuestra gestion ambiental. El manejo inadecuado del recurso hidrico no solo
puede poner en riesgo la continuidad de las operaciones, sino ademas afectar la
salud de las personas y la biodiversidad del entorno.

Interaccion con el agua como recurso compartido:

LaoperacidondeMineros Colombiarealizaprocesosdeextracciondeaguadefuentes
superficiales, para luego ser potabilizada y obtener agua apta para el consumo
humanodeacuerdoconlosparametrosdecalidadexigidosporlalegislacionvigente
aplicable. Esto puede generar los siguientes impactos controlados (positivos vy
negativos):

« Alteracion enla ofertay disponibilidad del recurso hidrico superficial
= Incremento en la morbilidad
= Mejora en la calidad de vida.

Para gestionar el agua de manera responsable, Mineros Colombia:

« Abastece de agua apta para el consumo humano, a través de un adecuado
tratamiento y distribucion en los proyectos donde esta la operacion aluvial y 1a
central hidroeléctrica Providencia.

= Asigna personal capacitado y certificado para operar, reqgistrar y controlar 1os
parametros de potabilizacion.

« Realiza mantenimiento preventivo peridodico de las estructuras de captaciony de

las redes de distribucion de agua de los proyectos, asegurando el uso sostenible

del recurso hidrico y la minimizacion de pérdidas de agua potable.

Monitorea la calidad de agua para consumo humano, con el fin de verificar el
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cumplimiento normativo y el adecuado funcionamiento de los sistemas de
tratamiento.

» Realiza control de consumos vy optimizacion de sistemas de bombeo a fin de
controlar el caudal captado.

» Realiza programas de formacion continua parala promocion del uso eficiente y
ahorro del agua, incluyendo personal externo y/o contratistas.

Mineros Nicaragua necesita del recurso hidrico para las operaciones necesarias
que sustentan la actividad econdmica como la exploracion, explotacion,
beneficio del mineral aurifero, produccion de energia, foresteria-compensacion
y recuperacion de la biodiversidad, y actividades auxiliares entre las que se
encuentran mantenimiento, transporte, administracion y gestion social.

Para ello la organizacion cuenta con siete sitios de aprovechamiento de aguas
superficiales y cuatro sitios de aprovechamiento de aguas subterraneas.
Dentro de estos una fuente de aguas superficiales represados en dos etapas
en serie utilizadas para la produccion de energia hidroeléctrica, cinco fuentes
superficiales entre canos vy rios para la alimentacion de actividades auxiliares y
operativas y cuatro fuentes de aguas subterraneas de aguas de escurrimiento
o infiltracion almacenadas en reservorios o reposaderas en galerias inundadas
de la mina subterranea Pioneer y mina Panama, debidamente autorizadas
por las instituciones estatales ambientales reguladoras. Adicionalmente, la
operacion cuenta con sistemas de tratamiento de aguas residuales domesticas
e industriales que garantizan el cumplimiento de las normas nacionales de
vertidos y demas normas relacionadas.

Para garantizar el cumplimiento de las normas ambientales y compromisos
asociados, la operacion:

= Da seguimiento alas actividades de aprovechamiento y vertimiento realizados
por proveedoresy procesos productivos internos.

= Cuenta con consultores que apoyan el seguimiento y cumplimiento a las
diferentes condicionantes de las resoluciones emitidas por la autoridad y el
reporte anual a la Autoridad Nacional del Agua (ANA),

» Cuenta con plantas de tratamiento de aguas residuales domeésticas aerobiasy
anaerobias.
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= Realiza monitoreos semestrales de calidad de agua por laboratorios externos
acreditados.
» Emplea caudalimetros enlos vertidos y sitios aprovechamientos.

Extraccion de agua dulce y otras aguas 2023 M|

Otras aguas - -
Eventos ambientales significativos relacionados con el agua:

Total 4.256.708,22 4.256,71
Durante el ano 2023 se materializaron en Colombia tres (3) eventos de contingencia
asociados a factores exdgenos (extraccion llicita de yacimientos mineros en zonas En Colombia, las fuentes principales de extraccion de agua corresponden al
aledanas a la operacion), los cuales requirieron de notificacién a la Autoridad Nacional Campamento El Bagre (Quebrada Villa), Campamento Astilleros (Rio Nechi) vy
de Licencias Ambientales (ANLA). Los tres casos ya fueron cerrados por la autoridad. Campamento providencia (Quebrada Sin Nombre).

La operacion de Mineros Nicaragua extrae aguas de siete fuentes superficiales que
10.4.1. son utilizadas para la operacion de plantel La Curva, para uso domestico en casa de
maquinas de las plantas hidroeléctricas, uso industrial en plantas hidroeléctricas,
consumo domestico para el complejo sanitario Wastuna, infraestructuras
administrativas del proceso de Mineria Artesanal y procesos de exploracion.

Extraccion

Extraccién de agua por fuentes 2023 MI Adicionalmente, extrae aguas subterraneas de cuatro reposaderas o tuneles
que abastecen agua para uso domeéstico e industrial al campamento y demas
Acueducto _ _ infraestructura para el personal de la organizacion, asi como a la operacion de las
minas subterraneas Panama y Pioneer, y el plantel Vesmisa. Asi mismo, se extrae
SupaTeTs 1624.970 22 160497 agua para uso domestico e industrial y abastecimiento de agua a dos barrios de la
ciudad.
Subterranea 2.631.738 2.631,74 10.4.2.
Marina - - Vertimientos
Producida - -
Vertimientos de aguas 2023 m? 2023 Mi
Total 4.256.708,22 4.256,71
Superficial 816.391,22 816,39
Extraccion de agua dulce y otras aguas 2023 M|
Subterranea 2.416.954 2.416,95

Dulce 4.256.708,22 4.256,71
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2023 Ml

Vertimientos de aguas

Marina - -

Agua de terceros - -

Total 3.233.345,2294 3.233,35

Mineros Colombia monitorea los efluentes generados en la operacion vy
campamentos siguiendo los procedimientos de toma de muestras establecidos
por un laboratorio externo acreditado por el Instituto de Hidrologia, Meteorologia
y Estudios Ambientales (IDEAM). Todos nuestros efluentes (ARnND - ARD) son
gestionados de manera eficiente através de diferentes sistemas de tratamiento, los
cuales aseguran el cumplimiento de los limites maximos permisibles establecidos
por la normatividad ambiental aplicable, las Resoluciones 0631 de 2015y 0699 de
2021 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Mineros Nicaragua cumple con los monitoreos semestrales de calidad de
aguas establecidos por la ley, los cuales deben ser realizados por laboratorios
externos acreditados por la Oficina Nacional de Acreditacion (ONA). El proceso
de recoleccion de muestras y remisiones debe de ser acompanado por
representantes de las autoridades ambientales delegadas por el estado en cada
monitoreo semestral realizado. El criterio utilizado para la determinacion de
la calidad de aguas se basa en los limites maximos permitidos por las normas
pertinentes (Decreto 21 de 2017).

10.4.3.
Consumo

Consumo total de agua 2023 Mi

Consumo total de agua 1.023.362,99 1.023.36
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Huella de agua corporativa

En 2023 realizamos nuestra primera medicion corporativa de huella de agua
bajo la norma ISO 14046:2014, 1a cual nos permitira visualizar entender el
contexto hidrico a nivel corporativo, con el fin deidentificary evaluar riesgos,
y cuantificar impactos y oportunidades sobre el agua tales como escasez,
acidificacion, eutrofizacion, toxicidad, entre otros.

Conesteejerciciotendremoslosinsumossuficientes paraestablecernuestra
estrategia corporativa de gestidon del aguay las acciones que nos permitiran
establecer metas que reduzcan los potenciales impactos en nuestra cadena
de valor.

10.5.

Biodiversidad

En Mineros estamos comprometidos con la proteccion de la biodiversidad de las
zonas donde tenemos presencia. Trabajamos en el desarrollo de estrategias que
generen resultados de conservacion sostenible, de la mano con los gobiernosy las
comunidades.

ldentificamos, evaluamos y mitigamos los impactos de nuestras operaciones enlos
estudios de impacto ambiental, de acuerdo con nuestros procesos operativosy las
caracterizaciones ambientales de las areas a intervenir, monitoreando los efectos
generados por los cambios en las coberturas terrestres, la modificacion en las
poblaciones de faunayla modificacion de habitats terrestres. Estos efectos pueden
ser de caracter reversible, recuperable a mediano plazo, mitigables o compensables.

La prevencion, mitigacion y compensacion de impactos se realiza a nivel local
mediante la ejecucion de medidas de manejo fisico, bidtico y socioecondmico,
enmarcadas en los instrumentos de manejo y control, como los planes de manejo
ambiental y la declaratoria de impacto ambiental.
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Impactos a la biodiversidad identificados:

Nuestro modelo de operacidon comprende el rescate, ahuyentamiento, manejo,
reubicacion y liberacion de fauna silvestre; 1a rehabilitacion de areas intervenidas;
las compensaciones forestales; l1os monitoreos de fauna vy flora y la educacion
ambiental de nuestros colaboradores, contratistas y comunidades vecinas, v las
alianzas verdes con mineros artesanales, productores y comunidades indigenas.

Medidas de gestion

Impactos identificados

= Programa de rescate, ahuyentamiento,
monitoreo y reubicacion de fauna silvestre.

» Repoblamiento ictico.

Colombia: » Programa de conservacion de tortugas.

Fragmentacion del habitat - Siembra de especies nativas y vedadas.

» Reubicacion de fauna silvestre.

= Programa de rescate de semillas de flora.

» Rescatey reubicacion de epifitas.

» Reforestacion de areas degradasy fuentes
hidricas.

» Reforestacion bajo la modalidad de

enriquecimiento de bosques.

Programa de rescate, manejo,

ahuyentamiento, reubicacion y liberacion de

fauna silvestre.

= Alianza con mineros artesanales para
contribuir a la recuperacion de los bosques
enlaregion.

Nicaragua: .
Transformacion de habitats -
Reduccion de especies

Gestion
Integral de
Riesgos

Acerca
de estg
Memoria

Eticay
transparencia

Gobierno
corporativo

Nuestra
estrategia

10.5.1.

Areas protegidas y zonas de gran valor para la biodiversidad

Colombia: Distritos Regionales de Manejo Integrado (DRMI) Sapovy
Hovo Grande (12.227 ha)

Actividad: reubicacion de fauna Silvestre y Siembra de arboles

Se encuentran en el municipio de Nechi, al noreste del departamento de Antioquia
enlaregion del Bajo Cauca Antioqueno entre las serranias de Ayapel y de San Lucas,
sobre la cuenca baja de los rios Cauca y Nechi a una altura de 30 metros sobre el
nivel del mar (msnm).

El Complejo Cenagoso El Sapo es alimentado por 7 drenajes siendo su principal
afluente la Quebrada El Sapo. Este complejo esta conformado por:

» Cuatro cuerpos de agua principales Ciénaga Las Palmas, El Carmen, La Taponeray
Cuatro Bocas, que abarcan un total de 279,03 ha,;

» Las ciénagas La Pomposay La Cristalina al sur oriente de la microcuenca;

= 179 cuerpos de agua de menor tamano asociados al complejo cenagoso El Sapo
y a las depresiones existentes entre 1os lomerios que son alimentados por el
desborde de la Quebrada El Sapo, pequenos arroyos que disectan los lomerios y
la escorrentia superficial.

El area, la forma vy la cantidad de agua de estos cuerpos de agua es variable
dependiendo de la epoca del ano. Ambos complejos cenagosos son sistemas
combinados“corrientes mascieénagas” endondelascienagassonsistemasnaturales
asociados ala llanura de inundacion de los rios Nechiy Cauca.
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Colombia: Distritos Regionales de Manejo Integrado (DRMI) Corralesy
El Ocho (12.865 ha)

Actividad: reubicacioén de fauna Silvestre, siembra de arboles v actividades de
compensacion

Ubicada en el sector nororiental del Bajo Cauca Antioqueno, en la margen oriental
del Rio Nechi, antes de sudesembocaduraen el rio Cauca. Tiene una altura promedio
de 146 msnm, presenta extensas areas de humedales y las planicies sometidas a
continuos pulsos de inundacion. Son areas con niveles elevados de biodiversidad,
debido a que se encuentran geograficamente asociadas a uno de los refugios
pleistocénicos, con niveles elevados de especiacion y endemismos, asi como una
gran riqueza de especies.

Nicaragua: Reserva de Biosfera Bosawas (12.399 ha)

Actividad: conservacion vy proteccion

Estaubicadaensumayorparteenelnorestedeldepartamentode Jinotegaylamenor
parte en el noroeste dela Region Autonoma de la Costa Caribe Norte (RACCN) en €l
norte de Nicaragua. La Reserva dela Biosfera Bosawas es un territorio de floray fauna
salvaje que Constituye la mayor reserva forestal de Centroameéricayla tercera mayor
a nivel mundial, junto a la biosfera de Rio Platano, y es uno de 1os mejores ejemplos
de bosque tropical himedoy de bosques de nubes de la region. Esla segunda selva
mas grande del hemisferio occidental, despuées de la selva amazonica de Brasil. La
Zona de Amortiguamiento esta delimitada por los limites administrativos de los
seis municipios adyacentes (Bonanza, Siuna, Waspan, Waslala, Wiwili de Jinotega,
El Cuay San José de Bocay), los cuales comparten fronteras comunes con la Zona
Nucleo designada de la Reserva.
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10.5.2.

Habitats protegidos y restaurados

En 2023 rehabilitamos un total de 526 hectareas en nuestras geografias, area
superior ala que intervinimos en el ano.

Areas rehabilitadas Urr:‘igda%ge Colombia Nicaragua
Superficie total rehabilitada Ha. 526,2 452 74,2
Superficie total de areas Ha. 184,34 150 34,34
intervenidas
Porcentaje de areas rehabilitadas % 285,45 301,3 216,07

Nuestras acciones de restauracion estan avaladas por terceros independientes.
En 2023 sembramos un total de 214.000 arboles, distribuidos de la siguiente forma:

« 85.000 arboles en el Bajo Cauca antioqueno, Municipio de El Bagre, comunidad
de Sabalito, Guachiy el Pital, Colombia.

« 29.000 arboles en Corralesy el Ocho, vy El sapo del municipio de Nechi, Colombia.

« 100.000 arboles en la Region Autdonoma de la Costa Caribe Norte municipio de
Bonanza, Nicaragua.

En Nicaragua se sembraron plantas de 16 especies forestales nativas de la zona,
entre ellas especies en veda como: caoba (swietenia macrophylla), cedro real
(cedrela odorata), ceiba (ceiba pentandra) y cocobolo o granadillo (dalbergia
retusa), estando esta Ultima especie en peligro critico segun la clasificacion de 1a
UICN.
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Alianza Verde

Alianza Verde es una estrategia desarrollada por Hemco
Mineros Nicaragua para contribuir con la siembra de plantas
nativasylareforestacion delazona, através de convenios con
los mineros artesanales duenos de propiedad. Los duenos,
dan en préstamo sus territorios para la siembra de especies
forestales nativas.

Enelano 2019 se cred la primera alianza con catorce mineros
artesanales, quince propiedades equivalentes a 91,23
hectareas en las que se sembraron 76.333 plantas de seis
especies forestales nativas de la zona, plantas que ya cuentan
con cuatro anos de cuidado y mantenimiento.

En el ano 2023 se cred una nueva alianza con cuatro mineros
artesanales,cuatropropiedadesequivalentesadl,13hectareas
en las que se sembraron 29.770 plantas de 12 especies
forestales nativas de la zona, plantas que este entraron a su
primer ano de mantenimiento.

Estas alianzas se realizan en cumplimiento de la normatividad
vigenterelacionadacontiemposde mantenimientoytasasde
compensacion. Adicionalmente, Hemco Mineros Nicaragua
realiza una donacion de 10.000 plantas a las instituciones
ambientales gubernamentales de la Region Autdnoma
Costa Caribe Norte, las cuales son utilizadas en jornadas de
reforestacion llevadas a cabo por estas instituciones.

Conoce mas sobre la Alianza Verde en el link:

https://www.youtube.com/watch?v=X2iXWQFSNe8

10.5.3.

Especies de fauna y flora

LaListaRojadeEspecies AmenazadasdelaUnioninternacionalparalaConservacion
de la Naturaleza (UICN) asigna una categoria a cada especie segun su riesgo de
extincion.

B peligro critico (CR) Casiamenazada (NT) ™ preocupaciéon menor (LC)

M En peligro (EN) Vulnerable (VU)

Acerca

Gestion Lo s
de esta SICE

Integral de transparencia
Riesgos

Gobierno
corporativo

Mensaje del
presidente

Memoria

Colombia:

Nombre cientifico

Chauna chavaria

Nombre comun

Chavarri

De acuerdo con el listado de especies reportadas en los estudios de impactos
ambientales en los proyectos, se identifican las especies detalladas a continuacion.

Podocnemis lewyana

Tortuga de rio

Trachemys scripta callirostris

Hicotea

Rhinoclemmys melanosterna

Tortuga de madera

Saguinus leucopus Titi gris
Lontra longicaudis Nutria

Aotus lemurinus Marteja
Pantera onca Jaguar

Bradypus variegatus

Oso perezoso trigarfiado

Choloepus hoffmanni

Oso perezoso de dos unas

Tamandua mexicana

Oso mielero

Coendou prehensilis

Erizo

Alouatta seniculus

Mono aullador rojo

Cebus albifront

Mono cariblanco

Sapindus saponaria L Jaboncillo
Abarema jupunba (Willd.) Britton

& Killip Rayo
Andira inermis (W. Wright) Kunth Bolombolo

ex DC.
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Nombre cientifico

Bellucia grossularioides (L.) Triana

Nombre comun

Coronillo

Nombre cientifico

Dalbergia retusa

Nombre comun

Cocobolo, Granadillo

Casearia arguta Kunth

Vara blanca

Bothrops asper

Barba amarilla, terciopelo

Cedrela odorata L. Cedro Phrynonax poecilonotus Mica pajarera

Ceiba pentandra (L.) Gaertn. Ceiba Lampropeltis triangulum Falso coral

Cespedesia spathulata (Ruiz & / : : . : ~

Pav.) Planch. Pedro tomin Bothriechis schlegelii Vibora de pestanas
Cordia gerascanthus L. Solera Choloepus hoffmanni Perezoso de dos dedos

Dipteryx oleifera Benth.

Almendro choiba

Bradypus variegatus

Perezoso de tres dedos

Clathrotropis brunnea Amshoff Sapan Micrurus nigrocinctus Coral verdadero
Jacaranda copaia (Aubl.) D. Don Chingalé Progne chalybea Golondrina pechigris
Samanea saman (Jacq.) Merr. Campano Columba livia Paloma de castilla
é%%%f?g%!ﬁg?gshgysanthus Guayacan Piaya cayana Cuco Ardilla
Swietenia macrophylla King Caoba Nyctidromus albicollis Pocoyo, Tapa Camino

Prioria copaifera Griseb

Cativo, trementino

Amazilia Rabirrufa

Amazilia Rabirrufa

Nicaragua:

Nombre cientifico

Swietenia macrophylla

Nombre comun

Caoba del Atlantico

Buteo plagiatus

Gavilan Gris

Pseudastur albicollis

Gavilan Blanco

Rupornis magnirostris

Gavilan Chapulinero

Cedrela odorata

Cedro Real

Ramphastos sulfuratus

Tucan Pico Iris

Trepatronco Cabecirrayado Trepatronco Cabecirrayado

Ceiba pentandra Ceiba

Acerca

e Gobierno Gestion Etica v Nuestra Desarrollo Gestion Gestion Gestion Nuestra e

. Integral de : . e : Al
corporativo Riesgos transparencia estrategia economico social ambiental climatica gente

Mensaje del
presidente

Memoria




Mineros Colombia:

Nombre cientifico Nombre comun programas de manejo
Arremonops conirostris Pinzén Cabecilistado y conservacion
) ; ’ En Colombia, debido al grado de amenaza, el endemismo

Tamandua mexicana ?gﬁgr?émenem' perico, tamanduia que tienen y la afectacidn que podemos causar sobre
las especies de tortuga de rio (Podocnemys lewyana) y

Alouatta palliata Mono congo . de cativo (Prioria copaifera), hemos desarrollado dos
programas de manejo y conservacion especificos para
cada una de ellas.

Isciurus richmond Ardilla
Uno de estos, es el programa de conservacion de tortuga

Ortalis cinereiceps Chachalaca cabecigris de rio, mediante el cual buscamos incrementar en la
cuencabajadelrio Nechi, las poblaciones de estaespecie
en peligro critico (CR) segun la Unidon Internacional

Urraca Parda Urraca Parda para la Conservacidn de la Naturaleza (UICN). Mediante
la vinculacion de las comunidades de nuestra area de

Aramides cajaneus Gallinita poponé influencia, recolectamos e incubamos los huevos para la
posteriorliberacion detortuguillos en dreas estratégicas.

Ramphocelus passerinii Tangara Rabirroja El otro programa de conservacion promueve el cuidado
de la especie endémica forestal cativo, que se encuentra

Saltator maximus Saltador Enmedallado en peligro (EN) de acuerdo conlalegislacion colombiana.

Nicaragua

» Alianza con mineros artesanales, productores y comunidades indigenas para
establecer plantaciones de reposicion forestal de especies nativas.

» Donacion de especies forestales nativas a universidades, instituciones
ambientales, productores y mineros artesanales.

» Capacitacion de Biodiversidad a Universidades de la region vy a colegios de
primaria del municipio.

» Capacitacion de fauna para los diferentes procesos de HEMCO Mineros
Nicaraguayla comunidad en general.

» Reforestacion de areas degradadas en propiedades de HEMCO con estudiantes
universitarios.

» Centro de paso animal en el que se le da atencion a todos los especimenes
heridos, enfermos, para su cuidado y posterior liberacion.

» Programa de Rescate, Ahuyentamiento, Manejo, Reubicacion y Liberacion de
Fauna Silvestre.

Nuestras iniciativas para la proteccion de especies de faunay flora:

Colombia

» Rescate, ahuyentamiento y reubicacion de fauna silvestre.

= Monitoreo de especies focales.

« Repoblamiento ictico.

= Limpiezade cuerposde aguay control del sobrecrecimiento del material vegetal.
» Programa de conservacion de tortuga de rio e hicotea.

» Rescate de semillasy plantulas nativas y vedadas.

» Rescate, reposoy reubicacion de epifitas.

= Parcelas de biodiversidad de faunay flora.
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93

» Programa Héroes Ambientales.
» Alianza con el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARENA) v parala
conservaciony preservacion de la fauna de la region.

Mineros Nicaragua:
programa Héroes ,
Ambientales | . ¢

g

Heroes Ambientales es un programa ' _ 5
de Hemco Mineros Nicaragua disenado
para contribuir a la preservacion de
flora y fauna silvestre de la zona de
amortiguamiento de la Reserva de
Biosfera Bosawas, a través de iniciativas
qgue incentiven la conciencia ambiental
de la region. Por medio del programa,
colaboradores de Hemco, mineros
artesanales y pobladores del municipio
de Bonanza reportan animales en riesgo
de morir o ser sacrificados, y contribuye
a su traslado seguro al centro de paso

para su atencion y posterior liberacion. ‘
El programa cuenta con el apoyo técnico i »”
del MARENA y durante 2023 habilitd ‘

l. I

el rescate de individuos de mas de 150
especies. o F

Conoce mas del programa Héroes Ambientales en el link:

https://www.youtube.com/watch?v=5ayecpVCJ7c
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.......

El orejero es una especie de arbol del orden
Fabales con nombre cientifico Enterolobium
cyclocarpum, es una especie maderabley a veces
se usa como arbol de ornato, se da en Colombiay
tenemos el privilegio de tenerlo en nuestras areas
de Recuperacion y Rehabilitacion.

Fotoytexto: Jhan Carlo Martinez

HUELLA
POSITIVA
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TI Asuntos Materiales Estandares: GRI 201-2, GRI 3-3, GRI 302-1, GRI 302-
AM9- Gestidon de riesgos ambientales 2, GRI 302-3, GRI 302-4, GRI 302-5, GRI 305-1, GRI
305-2, GRI 305-5, TCFD 2a,2b, 2c, 3b, 3¢, 4a, 4b, 4c,

Riesgos corporativos: SASB EM-MM-110a.1, SASB EM-MM-110a.2 SASB EM-

y 4
MM-130a.1.
RC5 - Dano ala reputacién de Mineros
RC17 - Fallas en la gestidn y respuesta ante eventos naturales y climaticos

RC20 - Fallas en la gestidon de los criterios ASG exigidos por los grupos de interés

CLIMATICA o

13 Mot

" Exposicion a los riesgos de cambio climatico.
-Emisiones de Gases de Efecto Invernadero

: s : : : Metas, objetivos e (GEl) alcances 1y 2.
El cambio climatico es una realidad que tiene consecuencias tanto actuales indicadores para evaluar - Porcentaje de energia proveniente de fuentes
como futuras en los procesos, 10s negocios, y las personas. Por ello, nuestra el progreso renovables.

- Avance de los planes locales de adaptacion al

gestion se concentra en la identificacion, evaluacion y tratamiento de los riesgos ' HE10S |
cambio climatico.

y oportunidades climaticas vy en la realizacion de una estrategia corporativa
ue nos permita adaptarnos a los potenciales eventos de riesgo, gestionar las . , .
9 P P P 90, 9 La eficacia esta definida por:

oportunidades y cumplir con los compromisos adquiridos. e afeeitve reeleedn dm i muElE de errbene

hacia la meta corporativa establecida.

* La mitigacion de los potenciales impactos
financieros derivada de la materializacion de
riesgos, o la no materializacion de estos.

Eficacia de las medidas

En 2023 incorporamos recomendaciones y estandares que nos ayudaron a
Estrategia climatica conlos pilares de desarrollar una visién a largo plazo del cambio climatico, reconociéndolo como
mitigacion y adaptacion. una realidad que requiere nuestra gestidon inmediata. Adicionalmente, a partir de
la materializacion de eventos ocurridos en anos anteriores, hemos incrementado
la resiliencia organizacional a través de medidas de adaptacion.

Procesos usados para
el seguimiento dela
eficacia
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de esta corporativo Integral de transparencia estrategia econdmico social ambiental 1 gente
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Hitos 2023:

» Estructuramos las hojas de ruta para la reduccion de emisiones de
GEl.

- Desarrollamos el marco corporativo de adaptacion al cambio
climatico y avanzamos en el fortalecimiento de medidas de gestion
del riesgo climatico en las operaciones.

* Retos a futuro:
Ejecutar las medidas de reduccion de la huella de carbono
identificadas de acuerdo con su factibilidad real, y el potencial que
estas tienen para alcanzar un objetivo de reduccion ambicioso.

* Continuar desarrollando medidas de adaptacion eficaces que
reduzcanlaexposicion delas personas,los procesosylos negocios.

La identificacion, evaluacion y tratamiento de los riesgos de cambio climatico se
realiza siguiendo los lineamientos del SGIR descritos en el capitulo de Gestion
Integral de Riesgos. Los riesgos de cambio climatico identificados se asocian
directamente a los riesgos corporativos RC17 (Fallas en la gestion y respuesta
ante eventos naturales y climaticos) y RC20 (Fallas en la gestion de los criterios
ASG exigidos porlos grupos de interes).
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Riesgos
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de esta corporativo
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Fisico agudo: Lluvias
extremas

La compania ha identificado los siguientes riesgos fisicos y de transicion:

Riesgos climaticos Impactos

Colombia: potenciales desbordamientos de agua que
afecten las operacionesy activos del area.

Nicaragua: posible incremento de los controles operativos
asociados a la gestion de relaves para prevenir impactos al
medio ambiente y las personas, ocasionando sobrecostos.

Fisico agudo: Vientos
extremos (ciclon,
huracan, vendaval)

Colombia y Nicaragua: posibles danos en la infraestructura,
interrupciones en la continuidad del negocio y accidentes
con danos alos activos y laborales.

Fisico agudo: Sequias

Colombiay Nicaragua: incremento de la generacion
eléctrica a partir de diésel o de compras de energia al
sistema, generando sobrecostos operacionales. En Colombia
los periodos de sequia pueden adicionalmente afectar la
navegabilidad de las embarcaciones y aumento en las tasas
de mortalidad en las zonas de recuperacion.

Fisico agudo: Incendios
forestales

Nicaragua: danos en la infraestructuray equipos de la
companiay afectaciones a la seguridad de las personas.
Colombia: potenciales danos en los ecosistemas, perdida
en los procesos de recuperacion y compensacion ambiental
y peérdidas directas paralos Negocios Agroforestales.

Transicion- Politico
ylegal: Litigios y
sanciones

Mineros S.A.: el desarrollo de litigios y/o sanciones
relacionadas con una presunta responsabilidad de la
compania o sector frente a efectos del cambio climatico
podria significar el importe de pagos por parte la compania.
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Riesgos climaticos Impactos

Transicion- Mercado:
Escasez de la disponibilidad
de mecanismos para la
transferencia de riesgos,
por contraccion de los
mercados de reasequro
oincrementos enla
exposicion alos riesgos
climaticos

Mineros S.A.: 1a contraccion de los mercados de seguros o
una mayor exposicion a los riesgos climaticos supondria un
incremento de las primas de seguros ante eventos fisicos,
ocasionando sobrecostos para la compania.

Transicion- Politicoy
legal: Implementacion de
mecanismos de fijacion de
precios al carbono en los
paises en que operamos

Mineros S.A.:la implementacion de mecanismos de fijacion
de precios al carbono (impuestos, sistemas de comercio de
emisiones) puede traer como consecuencia sobrecostos
significativos parala compania.

Transicion- Politico y legal:
Pérdida del valor de las
acciones por un impacto
reputacional negativo a
causa de posibles brechas
en la gestion climatica.

Mineros S.A.: ante un impacto reputacional negativo a
causa de brechas enla gestidn climatica dela compania, el
precio de la accion se podria ver afectado negativamente
y se generaria una pérdida de capitalizacion del mercado.

Lassiguientessonlasoportunidadesderivadas delcambio climaticoidentificadas

porla compania:

Fuentes de energia

- Empleodefuentesdeenergiade bajasemisionesynuevas

tecnologias en el consumo propioy favorecimiento de la
generacion descentralizada.

- Participacion en el mercado de carbono.
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Productosy servicios

-Cambio en las preferencias de los consumidores que

favorezcan el portafolio actual de productosy servicios.

Mercado

- Acceso a nuevos mercados.

Eficiencia de recursos

-Implementacion de procesos hacia una economia

circular.

-Aprovechamiento de residuos.
-Mejora en la eficiencia de las instalaciones y procesos

productivos.

-Reduccion del usoy consumo del agua.

Resiliencia

- Participacion en programas de energia renovable vy

adopcion de medidas de eficiencia energética.

Para nuestra gestion climatica, hemos definido los siguientes horizontes

temporales:

-2030: referencia temporal alineada con el horizonte de nuestra

estrategia climatica.

-2040: punto de referencia intermedio para evaluar los impactos de

riesgos y oportunidades climaticos.

-2050: referencia temporal alineada con el Acuerdo de Paris vy el

compromiso global de cero emisiones netas.
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Adicionalmente, construimos nuestros escenarios de referencia a partir de una combinacion de los propuestos por la

Agencia Internacional de Energia (IEA), el Panel Intergubernamental del Cambio Climatico (IPCC) vy la Network for Greening

the Financial System (NGFS), con dos escenarios en donde la temperatura global no va a aumentar mas de 2°C para 2100
con respecto ala época preindustrial.

Escenarios de
referencia

M IPCC
B IEA
B NGFS

Narrativas de
los escenarios

Acerca
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Net Zero:
SSP1-1.9; NZE;1.5°C

M sspP1-1.9
B NZE
B NetZero2050

" Emisionesnetasceroen2050 mediantela
cooperacioninternacional einvolucracion
social.

» Inversion sin precedentes entecnologias
sostenibles y alta innovacion.

- Disminucion rapida en el uso de
combustibles fésiles y de altos precios
del CO2.

Gobierno
corporativo

Conservative Transition:
SSP1-2.6; APS;1.7°C

M ssp1-2.6
B APS
B Below2°C

*Se asume que solo las economias que
tienen el objetivo de lograr emisiones
netas cero en 2050 lo van a lograr,
mediante la cooperacion internacional
e involucracion social.

- Disminucion paulatina del uso de
combustibles fésiles v de sus precios,
mientras que los precios del CO? se
encareceran.
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No Transition:
SSP2-4.5; STEPS; 2.8°C

M ssp2-45
B STEPS
B Determined contributions

"Las economias no alcanzan cero
emisiones netas en 2050. No existe un
gran impulso por parte de los agentes
politicos y las emisiones de carbono van
a disminuir, pero muy lentamente. Para
que se logre esta disminucion, el sector
de hidrocarburos va a tener que sufrir
cambios regulatorios.

Desayrollo
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Gestion
social

Para la estimacidon cuantitativa de los impactos a corto,
mediano y largo plazo de los riesgos identificados,
tomamos en cuenta las variables fisicas, del mercado
global y del negocio relevantes para Mineros. Las
proyecciones de la variabilidad de los eventos fisicos
climaticos se derivan de diversos modelos climaticos
provenientes del Banco Mundialy de Copernicus (CMIP6).

En primer lugar, estimamos las pérdidas actuales
(2023) por ano de los riesgos identificados y luego las
proyectamos segun las trayectorias definidas por los
escenarios. La cuantificacion de riesgos y oportunidades
consiste en el analisis de los impactos financieros de
estos sobre el flujo de caja de la compania presente y
futuro (2030, 2040, 2050). Como supuesto ilustrativo y
para establecer una linea base, asumimos que no habra
cambios significativos en el modelo de negocio a partir
de 2030.

Si bien los impactos actuales son aquellos que
reconocemos como las pérdidas derivadas de la
materializacion de un evento, para el futuro podemos
atribuir al cambio climatico Unicamente los incrementos
de estos impactos que resultan de las proyecciones
basadas en escenarios. Ante la incertidumbre, también
consideramos pérdidas esperadas y pérdidas maximas
que estimamos a través de modelos estocasticos.
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Los siguientes sonlosimpactos financieros delos eventos de riesgo que exceden
el criterio de materialidad financiera definido por la compania (ver capitulo de
Analisis de Materialidad):

Incrementos
atribuibles al
cambio climatico
segun analisis de
escenarios

Impacto
estimado del

riesgo en 2023:
USD 8,7 millones

2030 2040 2050

Los impactos se derivan principalmente de los costos destinados al tratamiento
de relaves en Nicaraguay posibles mantenimientos del Jarillon en Colombia, que
en total se estiman en alrededor de USD 8,7 millones anuales. Las proyecciones
climaticas nos muestran que, de no lograrse una efectiva transicion energética
a nivel global, estos costos podrian incrementarse hasta en USD 2 millones de
dodlares anuales adicionales en 2030y 5 millones de ddlares adicionales en 2050.

Acerca Gobierno Gestion Eticay Nuestra

Incrementos
atribuibles al
cambio climatico
segun analisis de
escenarios

Impacto estimado
delriesgo en
2023:

USD 6,04 millones

2030 2040 2050

Los impactos se derivan principalmente de los costos destinados a las medidas
detransferencia delosriesgos que pueden serafectados por el cambio climatico.
Las narrativas de transicion nos indican que, de incrementarse la exigencia para
alcanzar las metas globales del Acuerdo de Paris, 1os impactos en los mercados
de seguro y reaseguro podrian significar sobrecostos parala compania de hasta
USD?2 millones anuales en 2030y de hasta USD 9,1 millones de dolares anuales en
2050.
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Estos resultados nos permiten afirmar que los riesgos climaticos, especialmente
aquellos que podrian ocasionar impactos financieros materiales, pueden
representar retos enla planeacion financiera de la compania en el corto, mediano
ylargo plazo. No obstante, la evaluacion del riesgo y 1os analisis de escenarios nos
han permitido, entre otros: Estamos comprometidos a contribuir a las metas globales de mitigacion del
cambio climatico a traves de la reduccion de nuestras emisiones de GEI. Durante
los anos 2022 y 2023 construimos nuestras hojas de ruta para alcanzar este

* Incrementar el nivel de ambicion de nuestros objetivos de reduccion o~ == et
proposito, siguiendo 1os siguientes pasos:

de emisionesy considerarla eficiencia energeticaylas energiaslimpias
como elementos fundamentales de las hojas de ruta disenadas para

estos propositos.
. Fortalecer 1os mecanismos de riesgo climatico vy priorizar la ejecucion A DEgeliollz mos [Plnes 2eE e Bl eeon Cls EMmisenes ELE=TES
de medidas de adaptacién 1y 2 de todas nuestras operaciones a 2030.
i .
* Fortalecer los mecanismos de gobierno corporativo para la gestion de
. . V4 . 2 . o« /7 . . .
rNnesgos climaticos. Deﬁnic;i,én del nivel de Como .almb1c:1on nos] prgpugmos alcanzar'un objetivo de
* Incrementar el rigor en el seguimiento de métricas e indicadores de ambicion reduccion basado en la ciencia con trayectoria cero-neto.
desempeno.
3 Definimos 2021 como linea base e incluimos todas nuestras
Calculo de lalinea base operaciones (¥).
Las siguientes secciones del capitulo ampliaran esta informacion a traves de la
descripcion de los componentes de nuestra estrategia climatica. 4 Definimos una meta con base en la ciencia climatica e
Establecimiento de identificamos los proyectos que podrian alcanzar esta
metas y objetivos ambicion.
Disenamoslos mecanismosdegestion paraviabilizaryejecutar
5 . - 4 .
geﬁngmon de las hojas los proyectos y comenzar en 2024 1a fase de implementacion.
€ ruta

. . 4 . . cc o [/ . V4 . 99 .
Nuestra estrategia climaticahace partedeleje Gestion Climatica®dela estrategia *: el calculo de linea base y definicion de metas incluyd a Minas Argentinas S.A. (MASA) dentro del alcance. En vista de

de sostenibilidad Corporativa, yV a barca 1os com ponentes de mitigacién y la reciente salida de MASA del alcance, se debe considerar el recdlculo de la meta y linea base. No obstante, esto no
. s representa retrasos en la continuidad de las hojas de ruta ya disenadas.
adaptacion.
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Huella de carbono 2023

GRI 305-1 GRI 305-2 SASB EM-MM-110a.1. TCFD 4b TCFD 4a

Combustibles 26.762,22 Energia no renovable 8.963

Gases refrigerantes m Energia renovable
Otras fuentes (incluye
dragado) 37.007 m

GRI2-4

Total alcance 1y alcance 2:
73.390,52t CO: eq.

En2023lacompaniarealizolaconversiondelahuelladecarbonoaloslineamientos
del protocolo de GEl (previamente medida bajola normalSO 14061-1). Esto, masla
salida de Minas Argentinas S.A. del alcance, representa en su mayoriala diferencia
frente alas 102 mil t CO2 eq reportadas en el periodo anterior.

11.3.1.1.

Lineas de accion parala reduccion de nuestra huella de GEI
GRI1305-5 SASB EM-MM-110a.2. TCFD 2¢c

Transformacion tecnoldgica: comprende todas las acciones que estén a nuestro
alcance para reducir las emisiones de GEIl directas e indirectas derivadas de
nuestros negocios, diferentes a aquellas que provengan de las actividades de
dragado y otras actividades asociadas. A estas acciones a su vez las agrupamaos
en las siguientes categorias:

3 cerci::a : éQuiénes I Gobierno l I ?estl?g l Eticay
Mgrﬁgr?a | somos? .  corporativo | “ngsrgose ' transparencia

Nuestra
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Acciones o iniciativas que permitan la eficiencia energética o la reduccion del
consumo de combustibles fosiles, aplicadas a 1os procesos productivos en sitio.
Comprende, entre otros, la sustitucion de generacion eléctrica a partir de diesel por
energia de fuentes renovables y la incorporacion de equipos mas eficientes.

Acciones o iniciativas que permitan la eficiencia energética o la reduccion del

UL !5 consumo de combustibles fdsiles, aplicadas a vehiculos y transporte. Comprende,

Cobustén entre otros, la optimizacidon de rutas de transporte y la renovacion de la flota con
Movil vehiculos mas limpios y/o eficientes.

Acciones o iniciativas que permitan renovar equipos de refrigeracion y/o utilizar
refrigerantes menos contaminantes.

Acciones o iniciativas que permitan la eficiencia energética o el incremento de la
electricidadquesecompraalsistemaapartirdefuentesrenovables.Comprende, entre
otros, adquisicion de certificados de energia renovable, acciones para incrementar
la eficiencia en el consumo eléctrico y cambios en los sistemas de iluminacion.

@

Electricidad
adquirida

Acciones © iniciativas que permitan que los procesos en general se realicen de
forma mas eficiente, consumiendo menos recursos. Comprende otros programas
de sustitucion de maquinaria, iniciativas para la reduccidon de areas susceptibles a
procesos de dragado o remocion de la cobertura vegetal, entre otros.

Soluciones basadas en la naturaleza: comprende todas las acciones que esten
a nuestro alcance para remover las emisiones de GEIl directas de los procesos de
dragado vy otras actividades asociadas a la deforestacion.

Actualmente la compania se encuentra explorando diferentes soluciones que, a
través del aprovechamiento sostenible del suelo puedan remover las emisiones
provenientes de dragado y deforestacion cumpliendo con los estandares
internacionales de contabilizacion, definicion de objetivos y trayectoria cero neto.
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El 66% de energia consumida en 2023 por nuestras operaciones provinieron de
fuentes renovables.

Consumo de energia 2023:

Consumo de energia de fuentes no renovables (kWh) MJ

En Colombia, el 99% de la energia consumida proviene de fuentes renovables,
ya sea a través de la autogeneracion o de compras al sistema respaldadas por
Certificados de Energia Renovable (REC).

Las siguientes fueronlasiniciativasde reduccion delconsumo de energiaeléctrica

Gasolina 958.855 6 931.880,16 implementadas por Hemco Mineros Nicaragua en 2023:
Diesel y/o ACPM 18.398.652 ©6.235,147,2
PSP Cantidad Ano base del
Gas propano 138.683,4 499.260,24 NIELH GO G R reducida (kWh) calculo
Otros 28.484.997,17 102.545.989,8
Ahorro de energia en patios de acopio:
Total 47.281.188,17 170.212.277,4 Reemplazo de luminarias Metalarc de 1500W 151.466 2023
por luminarias con tecnologia Led de 600W.
Consumo de energia de fuentes renovables (kWh) MJ
Hidroeléctrica 114,434,317 411.963.541,2 Reduccion de pérdidas eléctricas:
Repotenciacion del tramo de la linea eléctrica
% . : . L. 998.640 2022
Otros? 2.362.132 8.503.675,2 Siempre viva-Subestacion electrica Plantel
Hemco.
Total 116.796.449 420.467.216,4

Consumo de energia por otras fuentes y/o actividades (k\Wh)

Consumo de electricidad 12.359.839 44.495.420,4
Aumento de altura de captacion de agua de
generadores:
Aumento de altura de captacion de agua de 2.597.000 2022
176.437 MW/h o generadores #2y #3 delacentral hidroeléctrica
635.173,2 G 66% Siempre Viva.
Consumo total de operaciones Fuentes renovables

Redireccionamiento compra de energia:
Compra de energia eléctrica por el circuito de 4.751.860 2022
la mina Panama.

3 g erig Gobierno In?ee s:;?ge Eticay Nuestra Desarrollo Gestion Gestidn Gestion Nuestra ANExos
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Mineros cuenta con mecanismos para gestionarlos riesgos fisicos y de transicion
que pueden afectar sus objetivos, y adaptarse alos retos que el cambio climatico
genereensumodelodenegocio.Paralosriesgosdetransicion,lacompaniacuenta
con sistemas de gobierno corporativo y gestion integral del riesgo, ademas de
estrategias que permiten la minimizacion de impactos desde y hacia el entorno.
Para los riesgos fisicos, la compania se encuentra reforzando l1os mecanismos
existentes de atencion a emergenciasy riesgos de la naturaleza con los planes de
adaptacion al cambio climatico.

El diseno de los planes de adaptacion es especifico para cada contexto
(instalacion), v sigue un ciclo PHVA (planear, hacer, verificar, actuar) que parte
de la identificacion, analisis y evaluacion de los riesgos fisicos que afectan a la

operacion.

Definicion
de alcancey
temporalidad

Analisis
deriesgos
climaticos

Monitoreo
y evaluacion

dela eficacia

Diseno de
medidas de
adaptacion

Implementacion en
el corto, medianoy

largo plazo
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A partir del analisis de riesgos fisicos se identifican y priorizan las medidas de
adaptacion que se ajusten ala realidad de cada procesoy de cada instalacion. Las
medidas priorizadas se estableceran de acuerdo con las calificaciones de riesgo
y buscaran la resiliencia de los negocios en el corto, mediano y largo plazo. Las
medidas priorizadas pueden ser, entre otras:

-Infraestructura: labores de ingenieria que se orientan a la
resiliencia fisica de las instalaciones.

-Procesos: mejoras, modificaciones o cambios en la estructura
de procesos o0 en procedimientos particulares.

-Proyectos: soluciones que integran infraestructura y procesos
parala atencidon de un riesgo climatico.

-Soluciones basadas en la naturaleza: aprovechan el capital
natural y los servicios ecosistémicos para incrementar la
resiliencia climatica de la operacion.

Se pueden considerar otras medidas como las institucionales u opciones
adicionalesdetransferenciaderiesgoscuandolassolucionesoptimassobrepasen
la capacidad de gestion del proceso, proyecto o actividad.

El monitoreo y control de la ejecucion de los planes de adaptacion se acoge a los
lineamientos del Sistema de Gestion Integral de Riesgos de Mineros S.A.
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Principales medidas de adaptacion y gestion del riesgo
climatico implementadas en 2023:

o g, T i P )
AL R =

i
iy

Mineros Colombia: AT

- Sistema de monitoreo meteoroldgico, con protocolos de |
alerta y reaccion.

- Analisis de riesgos frente al cambio climatico del Rio Nechi.

- Evaluacion de la resiliencia de procedimientos y sistemas

de las maquinarias.

Mineros Nicaragua:

- Puesta en marcha del nuevo sistema de detoxificacion.

Transferencia de riesgos:

Dentro de las opciones de tratamiento de riesgos priorizamos la
transferencia al mercado asegurador o reasegurador de aquellos
riesgos asegurables, buscando la proteccion de las personas,
los activos y la interrupcion del negocio, con polizas que brindan
cobertura de vida, accidentes personales, danos materiales vy
patrimoniales e interrupcion del negocio, contratadas bajo los
mejorestérminosqueelmercado permite, paraevitardesviaciones
de nuestros objetivos ante la materializacion de algun riesgo.

2R
Foto por: JuanaPérez Maitinez
Mineros Colombia
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N9 Gestion climatica

CC En el dinamismo de su colmena, las abejas de El Bagre se entregan a la labor vital de la
polinizacion, una danza de la vida que se desarrolla en las intrincadas camaras del panal.
Esta imagen captura la esencia del trabajo en equipo y la importancia de cada individuo
en la salud del planeta.

Las abejas, en su agitacion constante, no son solo productoras de miel; son ingenieras
del equilibrio de la naturaleza, facilitadoras de la diversidad floral y defensoras contra
el cambio climatico. Al preservar estas especies y sus habitats, Mineros S.A. refleja su
compromiso con practicas ambientales conscientes que honran la interconexion de
todas las formas de vida. Este mar de abejas en su habitat natural es un recordatorio
vibrante de como la gestion ambiental responsable y la mineria pueden coexistir,
asegurando la prosperidad de la naturalezay la comunidad. ,,

Foto y texto: Paola Andrea Castaneda
Mineros S.A.
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12.

NUESTRA
GENTE

12.1.
Enfoque de gestion

Las personas que dia a dia construyen y participan del proposito de Mineros son €l
activomasimportante delaorganizacion. La protecciony elrespeto de susderechos
y la generacion de bienestar es el pilar fundamental de nuestro relacionamiento,
garantizando asi el ejercicio de una mineria que construya tejido social.

Nuestro marco corporativo nos permite desarrollar mecanismos de gestion que
permitan la proteccion y el respeto de los derechos humanos de empleados,
contratistas, mineros artesanales y formalizados, comunidades, pueblos indigenas,
entre otros:

» Politica de Derechos Humanos

« Politica de Sostenibilidad

» Politica de Gestion del Talento

» Politica de Diversidad, Equidad e Inclusion

» Politica de Contrataciones

- Cdodigo de Etica

» Politica corporativa sobre la Lucha contra el Soborno y la Corrupcion

» Politica parala prevencion de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
» Politica Corporativa de Proteccion de Datos Personales

» Politica de Gestion de Riesgos

Conoce las politicas que gobiernan el desarrollo de
nuestros negocios en este link:
https://mineros.com.co/es/nosotros/gobierno-corporativo
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Estandares: GRI 2-8, GRI 2-23, GRI 3-3, GRI 403-1,
403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8,
403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 408-1,
409-1, 410-1, 411-1, 412-1, 412-2, 412-3 SASB EM-MM-
210a.3, SASB EM-MM-310a.1, SASB EM-MM-320a.1

Asuntos Materiales:
AM11 Salud y Seguridad en el Trabajo, AM12 Respeto por los Derechos Humanos

Riesgos corporativos:

RC5 - Dano ala reputacion de Mineros
RC7 - Inadecuada gestion del capital humano r:[“
RC12 - Inadecuada gestion para la sequridad y salud de los trabajadores

RC14 - Incumplimiento de requisitos legales |i” p"‘

RC20 - Fallas en la gestion de los criterios ASG exigidos por los grupos de interés

P NI
{ ST
A

D ncome 16
g ¥

Adicionalmente, contamos con los siguientes mecanismos de consulta vy
retroalimentacion paralos grupos de interésy conocer sus percepciones frente ala
gestion de los asuntos que pueden impactar sus derechos:

Linea éetica

Procedimientos de Peticiones, Quejasy Reclamos

Consultas a grupos de interés

Procesos de consulta previa

Encuestas de ambiente laboral (Pulso de Ambiente Laboral)

12.2. Derechos Humanos

La politica corporativa de Derechos Humanos expresa nuestro compromiso vy
establece los mecanismos que 1o integran en su gestion, es decir:

» Laincorporacion de procesos de debida diligencia.

» La disposicion de mecanismos de reclamacion eficaces.

« La actuacion dela compania frente a situaciones especificas de su contexto.

12.2.1.

Debida Diligencia en Derechos Humanos

Nuestro proceso de debida diligencia sigue las disposiciones de los Principios
Rectores de Empresa y Derechos Humanos (Principios 17 a 21) y 1os lineamientos
dados por nuestra Politica de Derechos Humanos, siguiendo el siguiente ciclo:
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Comunicacion,
transparenciay revision
de cuentas

= |dentificar riesgosy
oportunidades
= Fijas metas

= Revision de la direccion

Integracion de
conclusiones enlos

sistemas de gestion
= Medirlos resultados

= Auditoriainterna
» Gestiondela

= Definirrolesy
responsabilidades

'informaCién « Documentar
« Establecer control
operacional
12.2.1.1.

Riesgos e impactos en Derechos Humanos

El primer ejercicio de identificacion de riesgos de derechos humanos para
Mineros se realizd en 2018 a partir de un mapeo de los principales impactos que
han sido asociados al sector minero en nuestras geografias. Por un lado, riesgos
inherentes a algunos procesos operativos de la industria minera, vy, por otro lado,
riesgos asociados a condiciones del contexto sociopolitico.
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SUMINISTRO OPERACION

= \ida, integridad = Vida, integridad
personal y salud personal y salud

= Trabajo digno = Trabajo digno ,

« Calidad deviday = Liberdad de asociacion
educacion » Debido proceso

» Libertad de asociacion
= Debido proceso

Mineros

= \ida, integridad
personal y salud

= Propiedad privada

= Saludyambiente sano

= Calidad deviday
educacion

= Debido proceso

» Anticorrupcion

= \ida, integridad
personaly salud

= Trabajo digno

= Medio ambiente

Los riesgos se agrupan en categorias de derechos humanos y de acuerdo con su
clasificacion y evaluacion se han monitoreado a partir de las consultas a grupos de
interés y mecanismos de relacionamiento en todas las geografias. Adicionalmente,
se han dado recomendaciones que han sido implementadas en los sistemas de
gestion delas operaciones e integradas alos mecanismos de gobierno corporativo.
En 2024 se realizara una actualizacion de riesgos de derechos humanos en toda la
compania, paraampliar el alcance a todoslos grupos deinterésy revisary fortalecer
los mecanismos de implementacion, monitoreo y rendicion de cuentas.
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12.2.2.
Sistemas de gestidon y seguimiento de indicadores

La integracion de las medidas de tratamiento del riesgo y mitigacion de impactos
se efectlan a lo largo de toda la cadena de valor. Para el suministro, el modelo de
seguimiento deobligacionesconexasdelostercerosdalas pautasrequeridasparala
seleccion, contratacion y monitoreo de proveedores de acuerdo con practicas que
garanticen el respeto, proteccion y remediacion de impactos reales o potenciales
en los derechos humanos de las personas relacionadas con sus operaciones (ver
capitulo Practicas de Abastecimiento).

Adicionalmente, los modelos de formalizacion de Mineria Artesanal y a Pequena
Escala (MAPE) fortalecen las practicas de respeto a los derechos humanos desde
y para los mineros locales, enfocandose en las dimensiones ambiental y de salud y
sequridad en el trabajo (ver capitulo MAPE).

En las operaciones directas, a traves de nuestros programas de gestion ambiental,
social, de salud y seguridad en el trabajo vy gestion del talento incorporamos los
mecanismos de proteccion y respeto por los derechos humanos de nuestros
trabajadores, comunidades y pueblos originarios.

En 2023 disenamosy lanzamos el curso “Derechos Humanos en Mineros” y pusimos
a disposicion otras herramientas de formacidon para nuestros colaboradores.
Como resultado, 401 colaboradores recibieron formacion en materia de derechos
humanos, 16,3%denuestrafuerzalaboral. Debemoscontinuarampliandolacobertura
y profundidad de los programas de formacion para fortalecer el conocimiento, la
concienciay el liderazgo.

A través de la Linea Etica vy los procedimientos locales de Peticiones, Quejas
y Reclamos (PQR), la compania ofrece mecanismos de reclamacion con la
accesibilidad y garantias necesarias para dar resolucion adecuada a potenciales
casos de afectacion alos derechos humanos.
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12.2.3.
Seguridad fisica

Cumplimos las politicas de seguridad que establece el Estado y sus instituciones
legitimamente constituidas, respetando los derechos ciudadanos al igual que
los Principios Voluntarios en Seguridad y Derechos Humanos. Reconocemos a la
fuerza publica como los legitimos garantes del orden publico, mantenemos buenas
relaciones con la sociedad y el gobierno, y concertamos por las vias legales del
didlogo potenciales conflictos, para salvaguardar la integridad de las personasy de
los bienes de la Organizacion.

Como medida de gestidon capacitamos al personal de seguridad privada en politicas
o0 procedimientos de derechos humanos. En 2023 capacitamos 152 empleados en
el area de seguridad, 73% de esta poblacidon objetivo.

12.2.4.
Trabajo infantil

Mineros rechaza cualquier forma de trabajo infantil y realiza monitoreos en las
zonas, segmentos y actividades en las que de forma directa o indirecta se puede
materializar este riesgo

Paraminimizarelriesgo,todas nuestras operacionesen Colombiay Nicaraguatienen
establecido en sus contratos una clausula que prohibe tanto a la operacion como a
sus proveedores el trabajo infantil.

En Nicaragua se ha detectado el riesgo de trabajo infantil en las zonas de mineria
artesanal aledanas a las operaciones. Hemco Mineros Nicaragua no permite que
los mineros artesanales miembros del modelo Bonanza empleen o promuevan el
empleo de ninos, e incluye el compromiso con la erradicacion del trabajo infantil
dentro de las politicas generales de los contratos de compraventa de mineral. El
incumplimiento de este compromiso se sanciona con la suspension del contrato.
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Para fortalecerla cultura del respeto a los derechos de los ninos, Mineros Nicaragua
realiza una estrategia de comunicacionlocal dirigida a mineros artesanales. A traves
de programas como radionovelas y campanas, se promueve el compromiso de la
region para abolir el trabajo infantil o juvenil en la mineria artesanal.

Juan Mina:la radionovela para el minero artesanal

“ JUAN MINA

-Ternpc-rada 2 Cap. 3:
El trabajo infantil es prohibido

o v B!

Juan Mina es un minero artesanal en Bonanza, un pueblo
rodeado de naturaleza en la Region Autonoma de la Costa
Caribe Norte, de Nicaragua. A través de sus aventuras
promueve las buenas practicas en el ejercicio de su labor.

La estrategia de comunicacion dirigida al minero artesanal
permite que através dellenguaje comuny delconocimiento
del entorno, se transmita un mensaje efectivo a este grupo
de interés sobre la importancia de las practicas de mineria

responsable.
Radio Bonanza 99.7 FM Martes 11:30 am

Conoce el mensaje de Juan Mina sobre el trabajo infantil en este link:

https://www.youtube.com/watch?v=kCfXgiviVoU&list=PLGzK-
NubMmICDXvxcng2y45Rqc8qZuZ80w&index=3

12.2.5.
Derechos de los Pueblos Indigenas

Mineros aplica los principios del Convenio 169 de la OIT sobre Pueblos Indigenas
y Tribales en cualquier zona en la que nuestras operaciones puedan generar
potenciales afectaciones de sus derechos. La compania garantiza el derecho a la
consulta o consentimiento libre, previo e informado, estableciendo mecanismos
de didlogo y llegando a acuerdos que protejan la integridad de los pueblos
indigenasy el derecho de propiedad y posesion de sus territorios. Contribuimos
a preservar la cultura, costumbres y patrimonio de los pueblos originarios en las
zONas enlas que operamos.

En 2023 no se reportaron casos de violaciones a los derechos de los pueblos
indigenas en nuestras operacionesy proyectos.
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Mineros Colombia

En el area de influencia de la operacion de Mineros Colombia se han identificado
ocho comunidades etnicas pertenecientes a comunidades indigenas: Resguardo
Puerto Claver, Resguardo Sohaibado, Cabildo Mayor El Bagre, Cabildo Brojolg,
Cabildo Los Almendros, Cabildo Jala Jala, Cabildo Charcon y Cabildo Buenos
Aires.

Desde las operaciones de Mineros Colombia se ha acompanado a estas
comunidades en la construccion de sus planes de vida, documentos que se
constituyen como la contribucion de 1os pueblos indigenas a la construccion de
la sociedad colombiana, basada en la diversidad cultural y el pluralismo y donde
plasman su vision de presente y futuro, teniendo como base sus sistemas de
conocimiento y sus principios culturales.

En Colombialos grupos étnicos estan protegidos porlos mecanismos de consulta
previa establecidos en la ley y como tal, la empresa garantiza este derecho. La
Consulta Previa es un derecho fundamental de los grupos étnicos que busca
proteger su integridad cultural, social, econdmica y garantizar el derecho a la
participacion conforme ala Constitucion Politica colombiana. Siempre que surge
un proyecto,obraoactividad quelaempresadeseeonecesite desarrollar,consulta
a la Direccion Nacional de Consulta Previa para que sea esta la que determine
bajo su competencia la procedencia o no de la consulta previa.

Para la compania los grupos étnicos hacen parte del plan de gestidon social, vy
ademas reciben especial atencion para identificar, preveniry atender 1os riesgos
sociales que 1o0s proyectos puedan presentar en sus territorios ancestrales.

Mineros Nicaragua

En las concesiones de Mineros Nicaragua existen tres territorios Indigenas
Mayangna: Matumbak, Tuahka y Sauni As.
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En Mineros Nicaragua las consultas en territorios indigenas se apegan a los
procesos definidos bajo la Declaracion de Derechos de los Pueblos Indigenas y
las Consultas con Pueblos Mestizos:

» La Declaracion de los Derechos de los Pueblos Indigenas exige a los Estados
que consulten y colaboren de buena fe con los pueblos indigenas interesados
a través de sus propias instituciones representativas, a fin de obtener su
consentimiento libre, previo e informado antes de adoptar y aplicar medidas
legislativas o administrativas que puedan afectarles.

= Laconsultas con Pueblos Mestizos se desarrollan mediante reuniones definidas
con lideres de las comunidades, acuerdos sociales y mecanismos de validacion
entre autoridades y comunidades en torno al proyecto a desarrollar para la
obtencion de los permisos requeridos en propiedades privadas.

12.2.6.
Libertad de asociacion y negociacion colectiva

EnMinerosrespetamoselderechodelibertad deasociacionde nuestrosempleados,
manteniendo un dialogo abierto en un clima de confianzay respeto.

En 2023 se firmaron las nuevas convenciones colectivas en nuestros paises:

» En marzo se firmo la nueva Convencion Colectiva de Hemco Mineros Nicaragua
S.A. con una vigencia de dos anos a partir del 21 de marzo.

» Enjunio se firmo la nueva Convencion Colectiva de Mineros Aluvial S.A.S BIC con
una vigencia de dos anos a partir del 1 de mayo.

Actualmente 1.461 empleados estan cubiertos por acuerdos de negociacion
colectiva, 59,3% del total.

Los plazos de avisoy las disposiciones parala consultay negociacion se especifican
en los acuerdos colectivos.
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Salud y Seguridad en el Trabajo

Mineros reafirma su compromiso de brindar y mantener un ambiente de trabajo
seguro y saludable en el que todas las personas que trabajan en nuestras
instalaciones se comporten de manera responsable y segura. Asi, la Compania
se compromete a implementar las mejores practicas en Salud y Seguridad en el
Trabajo (SST) mediante laimplementacion de todas las politicas, procedimientos
y estandares y la mejora continua de los sistemas de gestion, estableciendo
objetivos y monitoreando el desempeno. Nuestras operaciones materiales
cuentan conla certificacion ISO 45001 (Sistema de Gestion en Seguridad y Salud
en el Trabajo).

Lesiones por accidente laboral

Lossiguientesson nuestros indicesdeaccidentalidad consolidadosparaempleados
y contratistas (*) de nuestras operaciones significativas segun los lineamientos del

International Council of Mining and Metals (ICMM por sus siglas en ingles):

LTIFR 0,66

Mineros Colombia
TRIFR 2,64
" \ LTIFR 0,34
ineros Nicaragua T 131
o Fdad LTIFR 0,49
onsofidado TRIFR 1,94

GRI 403-9f (*) Los indicadores del presente capitulo comprenden empleados y contratistas.
No comprenden mineros artesanales en Nicaragua.

. indice de frecuencia de lesiones con pérdida de tiempo (LTIFR): se refiere al
numero delesiones con pérdida de tiempo que se produjeron durante el periodo
de referencia.

. indice total de frecuencia de incidentes registrables (TRIFR): Incluye los
accidentes fatales, lesiones con tiempo perdido, lesiones con tareas restringidas
y lesion con tratamiento médico. Se excluyen los primeros auxilios.
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A continuacion, se presenta informacion detallada para empleados y contratistas

de Mineros en 2023:

Lesiones por

I Unidad de medida Empleados Contratistas
Fallecimientos por
accidente laboral # O 0
Lesiones por
accidente laboral
con grandes # 0 2
consecuencias
Lesiones por
accidente laboral # 79 34
reqgistrables
Lesiones por
accidente laboral con # 7 9
tiempo perdido
Tratamientos Médicos # 54 o5
Tareas Restringidas # 11 0
Primeros Auxilios # 7] 4]
Horas trabajadas Horas 6.767.542 4.187.523
Tasa de frecuencia de .
fallecimientos (FFR) Indice 0 0
Tasa de frecuencia de
lesiones por accidente coL
laboral con grandes Indice O 0,095522
consecuencias (HSIFR)
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Lesiones por

accidente laboral

Tasa de frecuencia

Unidad de medida

Empleados

Contratistas

perdido (LTIFR)

de lesiones totales Indice 2127804 1,623872
registrables (TRIFR)

Tasa de frecuencia de

lesiones con tiempo indice 0,531951 0,429848

GRI 403-9e: *tasas calculadas por cada 200.000 horas trabajadas

Las principales lesiones por accidente laboral dependen de condiciones generales
del sector y especificas de los procesos de cada operacion:

Mineros Colombia Mineros Nicaragua

Empleados

Contratistas

Empleados

Contratistas

« Contusion

« Machacon

= Magqgulladura

= Traumatismo

= Atricion
Hematoma,
edemay equimosis
traumaticos

= Golpes

» Heridas cortantes

« Luxacion,
esqguinces,
torceduras

« Contusion

« Machacon

= Magulladura

= Traumatismos

» Hematoma, edema
y equimosis
traumaticos

= Golpes

» Heridas cortantes

= Lumbalgias

= Quemaduras

» Fracturas o fisuras
oseas

= Quemaduras

= Esqguinces grado

» Fracturas en dedos
delas manos

» Irritacion por
contacto con
sustancias quimicas

» Heridas cortantes

= Contusiones

= Conjuntivitis por
cuerpo extrano

= Cortesy
laceraciones

» Irritacion por
contacto con
sustancias quimicas
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Enfermedades laborales

12.3.1.
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

N aboralos R Empleados Contratistas Las operaciones de la compafiia cuentan con un Sistema de Gestidon de Seguridad
Fallecimientos por u 0 0 y Salud en el Trabajo (SGSST) certificado de acuerdo con el estandar ISO 45001, el
enfermedad laboral cual estd basado en el ciclo Planear, Hacer, Verificar, Actuar (PHVA), enmarcados en
Enfermedades las legislaciones de los paises en los que operamos vy en el estandar internacional
laborales registrables # t 0 1ISO 45001. En Colombia, el SGSST también se acoge al Decreto 1072 de 2015.

Lossiguientessonlos principalestiposdeenfermedadeslaboralesenlosempleados
de cada operacion:

Mineros Nicaragua

Mineros Colombia

Hipoacusia neurosensorial
Sindrome del manguito rotador
Epicondilitis

» Enfermedades del Sistema osteomioarticular
» Enfermedades auditivas

A la fecha no se han reqgistrado ni reportado enfermedades laborales de nuestros
contratistas.

Objetivos y metas de SST

» Como compania trabajamos por lograr una operacion con cero
accidentes y cero enfermedades, para lo cual fijamos metas
por operacion que priorizan 1os procesos con riesgos de mayor
calificacion, y metas corporativas que consideran los resultados
de companias pares en el sector extractivo. Continuaremos
disenando mecanismos para que nuestras metas reflejen una
trayectoria que se acerque y eventualmente alcance nuestro cero
aspiracional.

» En 2023 creamos espacios de socializacion de buenas practicas

entre las operaciones de Colombia y Nicaragua con la saliente NdGmero Porcentaje NdGmero Porcentaje
operacion de Minas Argentinas S.A., quienes nos transmitieron
su conocimiento y nos ayudaron en la evaluacion de brechas Cubiert l sist
comunes y en laimplementacion de planes de accién. URISItos por el sistema 2462 100 1902 100

= A partir de nuestros resultados y experiencias, estableceremos ) ) ) —
los estdndares corporativos en SST vy fortaleceremos los CUBIRAESS [BOF El SISEEME, SRS 2 SUEltBns 2462 100 1902 100
mecanismos de gobernanza para mejorar nuestros resultados, los interna
cuales seguiran motivandonos en cumplir nuestro compromiso Cubiertos por el sistema, sujeto a auditoria
de asegurar que todos trabajemos en condiciones seguras y interna o certificacidn por parte de un tercero 2t e 1902 100
saludables.

Elenfoquedeprevencionestaenmarcadoenlapoliticacorporativade Sostenibilidad
en el pilar de SST, por medio del cual Mineros se compromete a proporcionar y
mantener un entorno de trabajo sequro y saludable en el que todos los empleados
y contratistas se comporten de manera responsable.

Los SGSST demuestran nuestro compromiso para prevenir y controlar los
accidentes o incidentes, teniendo como objetivo la identificacion y gestion eficaz
de los peligrosy riesgos ocupacionales, mediante el empoderamiento, 1a difusion e
implementaciondeestrategias, practicasyestandaresqueasegurenlascondiciones
de trabajo, prevengan lesionesy eviten enfermedades de las personas, asegurando
y manteniendo las condiciones seguras de la operacion.

12.3.1.1
Cobertura del Sistema de Salud y Seguridad en el Trabajo:

Nuestros SGSST abarcan personal propio, contratistas, proveedores y visitantes,
en las instalaciones de la organizacion.

Empleados Contratistas
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Los siguientes son los tipos de trabajo mas habituales desempenados por nuestros
contratistas, los cuales estan determinados por caracteristicas especificas de la
operaciony sus procesos:

Mineros Colombia Mineros Nicaragua

= Trabajos de montado de estructurasy
trabajos en caliente.

= Mantenimientos de maquinarias.

= Obras Civiles. = Servicios de limpieza, comedor, poday

. Seguridad Privada. mantenimiento general del complejo.
., = Transporte de personal de la empresa,

» Dragas de Formalizacion. materiales y demas trabajos de logistica.

- Servicios de Alimentacion. » Mantenimiento a sistemas eléctricos e

» Trabajos con Metalmecanica. instalaciones.
. Servicios ambientales (podas = Recopilacion, tratamiento y disposicion

. emb ted final de residuos.
recuperacion, siembra, rescate de » Trabajos técnicos especificos para

fauna, aprovechamiento forestal) distintas areas.
= Transporte Fluvial. » Recopilacion de mineral para muestras de
viabilidad.
» Mantenimiento al sistema de tuberias de
agua.

» Servicios de proteccion integral

El Modelo Bonanza cubre alrededor de 6.000 mineros artesanales (ver paginas
58 v 59) que aun no hacen parte del alcance de las métricas presentadas en el
reporte. Mineros Nicaragua, a traves dela Comision Municipal de Mineria Artesanal
(CMMA), organo rector del modelo, se encuentra fortaleciendo los mecanismos de
sistematizacion, contabilizacion y monitoreo de las estadisticas de accidentalidad
para este grupo de interés, asi como los procesos de adopcion cultural y gestion
del cambio, de manera que las cifras logren el nivel de madurez necesario para
ser integradas a las estadisticas consolidadas. El proyecto de seguridad para el
minero artesanal en Nicaragua tiene como objetivo la identificacion de los riesgos
criticos y el desarrollo de controles bajo la metodologia de jerarquia de control
de riesgos. En 2023 se integrd al modelo la colaboracidon de dos supervisores
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de seguridad que trabajan con la CMMA, quienes realizan visitas diarias para
programas de capacitacion. Uno de los resultados destacados del modelo es €l
establecimiento de una red de inspectores de seguridad en 14 puntos de mineria
artesanal y el desarrollo de controles de ingenieria, como es el uso de medidores de
gasesy diseno e implementacion de malacates sequros

12.3.1.2.

Identificacidon de peligros, evaluacion de riesgos e
investigacion de incidentes

Nuestras operaciones en Colombia y Nicaragua cuentan con matrices de
identificacion de peligros, valoracion y evaluacion de riesgos, y con ellas se
determinan controles segun su jerarquia. En las operaciones de la compania los
procesos de identificacion de peligros vy valoracion de riesgos se realizan bajo
los lineamientos de la GTC45 (Guia Técnica Colombiana) y el seguimiento al
cumplimiento de controles y planes de accion se realiza a traves de la plataforma
AMATIA.

En Colombia, Mineros contempla dentro de su matriz a los contratistas, sin suplir
la responsabilidad legal que tiene cada contratista de identificar y valorar sus
peligros, v brinda asesoria e interventorias de seguimiento a las matrices de
peligros de los contratistas fortaleciendo sus sistemas de gestion. A través de
la realizacion de rutas de inspeccion en los frentes de trabajo, cada contratista
levanta sus planes de accion para prevenir la materializacion de un evento no
deseado.

Enlos procesos de Mineros Nicaragua se integran mecanismos de participaciony
consulta conlostrabajadores, se realizalaidentificacion en campo delos peligros
y valoracion de controles en conjunto con los lideres de los procesos, y se hace
especial gestion alosriesgos criticos. Alos contratistas seles solicita que realicen
un Analisis de Trabajo Seguro (ATS), formato en cual describen las tareas a realizar,
los peligros identificados y los controles a implementar, y se solicita cualquier
otro formato o soporte referente a peligrosy riesgos asociados a la tarea. Mineros
Nicaragua realiza auditorias de seguridad por parte de los administradores de
contratosy el area de SST.

Desarrollo Gestion Gestion Ges’gién
economico social ambiental climatica

Anexos




Los peligros que pueden contribuir a generar accidentes o enfermedades
identificados en cada operacion son los siguientes:

Mineros Colombia Mineros Nicaragua

» Tecnoldgico
(fendmenos
naturales)

» Eléctrico
(Contacto
con energias
peligrosas)

Ambientales

Ergondmicos

a Ruido)
Biomecanicos
(manipulacion
manual de carga)
Mecanicos
Locativo (golpes,
caidas)
Accidentes de
transito

Empleados Contratistas Empleados Contratistas
.. uimicos (traslado
= Mecanicos Q : Ny '
. o manipulacion
= Biomecanicos de sustancias Quimicos
« Fisicos L i uimicas, : .,
o Mecanicos 9 ey Uso y manipulacion
(exposicidn a exposicion a Gases
ruido) Eléctricos y vapores, material de herramientasy
. particulado)
= Locativos Locativos Fisicos (exposicion equipos

Condiciones de
trabajo

Actos inseguros

= Acompanamiento de SST en actividades
dealtoriesgo (trabajosenAltura, Espacios
Confinados).

= Inducciones, Talleres de conciencia ante
elriesgoycharlasen materiadeseguridad.

= Seguimiento en campo en Mina
subterranea en ambos turnos operativos.

= Programas de seqguridad: Cultura Vida,
seguridad vial, riesgo quimico, seguridad
eléctrica, izaje de carga segura, seguridad
en alturas.

» Estudios higiénico-industriales y de
material particulado.

» Control y medicidon de gases en mina
subterranea.

» Seguimiento geomecanico en mina
subterranea.

= Abordajes de seguridad.

= Paradas de seqguridad.

Para los contratistas, Mineros Nicaragua realiza capacitaciones y/o charlas de manejo de
sustancias quimicas, inspecciones de condiciones y herramientas y abordajes de seguridad.

Suma Prevencion, Resta Riesgo”: culturadela
seguridad en Mineros Colombia

Nuestros SGSST abarcan procedimientos, estandares, Elementos de Proteccion
Personal (EPP), actividadesde formacidonyentrenamientoysimulacros paranuestros
empleados y contratistas.

El programa SUPER (Suma Prevencion , Resta Riesgo)
esta orientado a la contencion de riesgos que permitan
disminuir la accidentalidad a partir de laintervencion de
las situaciones inseguras, comportamientos inseguros
y reforzando positivamente el comportamiento seguro,
creando una cultura de prevencion. Esto se logra
gracias al apoyo de un grupo de lideres, duenos de

Mineros Nicaragua afianza la cultura de seguridad en sus colaboradores y terceros que trabajan proceso y gestores en seguridad motivado, formado
en las instalaciones a través del compromiso: “en Hemco la seguridad de las personas es y comprometido, con la capacidad de guiar y apoyar
primero”. La compania realiza diferentes acciones que permiten profundizarla conciencia de los a los colaboradores de Mineros Aluvial S.A.S.. El
empleados e integrarla a la realizacidon de sus tareas a través de practicas destacadas como: acompanamiento se fortalece en dos vias, comenzando
por el Soporte del Liderazgo “Arriba - Abajo” y el
Empoderamiento de la Operacion “Abajo - Arriba”.

En Hemco, 1a seguridad de las personas es primero”:
cultura de la seguridad en Mineros Nicaragua

» Inspecciones Cruzadas por los lideres de la compania.
» |nspecciones de las Comisiones Mixtas de Higiene y Seguridad en el Trabajo (CMHST).
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Para notificar peligros o situaciones que pueden provocar lesiones, dolencias o
enfermedades, los empleados y contratistas cuentan con multiples canales como:
la comunicacion verbal con los lideres de SST en sitio o en espacios especificos

(reuniones diarias, paradas de seguridad, foros de trabajadores o comités), via
telefonica, correo electronico, WhatsApp, reportes de condiciones inseguras,
abordajes de sequridad, entre otros. Los trabajadores y contratistas pueden
suspender sus actividades y retirarse de la fuente de peligro. Las areas de SST
realizan una evaluacion de seguridad y determinan las medidas necesarias para
garantizar que las condiciones vuelvan a ser seguras y se pueda reanudar el trabajo.

12.3.2.
Investigacion de incidentes

Mineros Colombia y sus empresas contratistas cuentan con procedimientos
internos basados enla Resolucion 1401de 2007 del Ministerio de Salud y Proteccion
Social, 1a cual da los lineamientos para la investigacion de accidentes e incidentes
de trabajo. Mineros hace auditorias alas investigacionesy participa de los procesos
de investigacion de las que son de mayor complejidad. Adicionalmente, se tienen
espacios con la gerencias y administradores de contrato donde se llevan los
accidentes presentadosy se socializan las causas y los planes de accion.

Mineros Nicaragua realiza sus procedimientos de investigacion de incidentes de
empleados bajo la metodologia ICAM. A través de estos, se ejecutan acciones
inmediatas, se planificalainvestigacion, se recopilany organizan datosy evidencias,
se realiza el analisis, se determinan las acciones preventivas y correctivas y se
realiza un informe de hallazgos y el correspondiente reporte de accidentes a través
de la plataforma AMATIA.

Cadacontratista debeinvestigarlosaccidentesmediantelametodologiaquetengan
implementada. No obstante, en caso de sereventos con potencial de fatalidad ocon
tiempo perdido, la investigacion se realiza bajo el liderazgo de Hemco mediante la
metodologia ICAM.
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12.3.3.
Comités y procesos de participacion y consulta

Mineros Colombia y sus empresas contratistas se acogen a la Resolucion 2013 de
1986 del Ministerio del Trabajo, 1a cual reglamenta la organizacion y funcionamiento
de los Comités de Medicina, Higiene y Seguridad Industrial. Los comités tienen
como funcion (Art. 13):

» Proponeralaadministracionlaadopcionde medidasy eldesarrollo de actividades
que procureny mantengan la salud en los lugares y ambientes de trabajo.

» Proponer y participar en actividades de capacitacion en salud ocupacional
dirigidas a trabajadores, superioresy directivos de la empresa o establecimientos
de trabajo.

= Colaborar con los funcionarios de entidades gubernamentales de salud
ocupacional.

Mineros Colombiarealiza mensualmente comitésinternosy mesasdetrabajoconlos
contratistas para revisar estrategias de prevencion, y para capacitar al personal que
lideralos temas de SSTy alos representantes legales. Cuando existen desviaciones
en los procesos se cita al comité de forma inmediata para tratar los temas.

EnMinerosNicaragua,laComision MixtadeHigieney Seguridad del Trabajo (CMHST)
funciona a través de una estructura constituida por un presidente, un secretario y
sus miembros propietarios y suplentes. En las comisiones se evaluan y determinan
los riesgos laborales del centro de trabajo, se analizan las propuestas de medidas
necesarias para prevenir 10s riesgos laborales, y se realiza vigilancia y control de las
disposiciones que se adopten en materia de prevencion.

Las operaciones de Mineros cuentan con los siguientes procesosy mecanismos de

participacion y consulta:
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Mineros Colombia Mineros Nicaragua

Mineros Colombia Mineros Nicaragua

Empleados Contratistas Empleados Contratistas = Plan qle emer.gencia.. o = Espacios confinados- personal autorizado
= Gestion del riesgo biologico. s dad eléctrs
= Entrenamiento equipo de buceo en eguridad electrica.
. Foro de trabajadores - o d recuperacion de piezas en el agua. = Trabajo en caliente.
= PET (pequenos = rormatoae = Salvamento acuatico. 1zaje de carg
icipacid _ . : - = |zaj argas.

equipos de trabajo) | = Serealizan SEIRAC eI Y - Feria anual del saber Seguridadvial. , ,

- LUP (Lesiones de un Consulta - Gestion de contratistas. - Capacitaciéon y certificacion en manejo
evaluaciones - Reuniones de 1ISO = Seguridad fluvial. . .
punto) , i : » Seguridad con maquinaria amarilla. defensivo Smith System.
2 2 que estan CMHST = Analisisde traba]o ; , . - y

Sl ellkIue: . . - Mineria a cielo abierto™. - Capacitacidn y certificacion en calibracidn y
- Revisidn gerencial T seguro en conjunto - Gestidn de EPP. - .
« Comités de o equipos de con los contratistas » Gestidn de riesgos y peligros. mantenimiento de medidores de gases.

mejoramiento procedimiento de proteccion personal y - Trabajo en altura*.
» COPASST (comite contratistas - Entrevista para * Induccionde + Trabajo en espacio confinado*.

de seguridady salud la evaluacion de seguridad anual - Trabajo en caliente. . .

en el trabajo) resgos por un = Trabajo con energias peligrosas™.

s = |zaje de cargas.

- Cocola (comite de tercero - Sustancias quimicas*.

convivencia laboral) « Pausas activas.

» Ergonomia aplicada.
= Estilos de vida saludables.
12.4. » Proteccion respiratoria.

Formacion

* Resolucion 4927 de 2016.

Los procesos de capacitacionyformacion sellevan acabo desdelas dreas detalento
de cada operacion. Para esto, desde SST se construye una matrizcomo insumo para
las necesidades de capacitacion acorde con los requisitos legales y caracterizacion
de accidentalidad laboral durante el ano para su posterior ejecucion.

En general, cada contratista tiene su plan de capacitaciones y Mineros revisa y da
seguimiento al cumplimiento mediante los diferentes reportes mensuales donde se
validan los listados de asistencia. Adicionalmente, desde la compania vinculamos a
todos nuestros contratistas en las diferentes capacitaciones, campanas entre otras.

Mineros Colombia Mineros Nicaragua

Cursos de formacion para empleados sobre SST

Mineros Colombia Mineros Nicaragua » Induccidny Reinduccion en Seguridady » Inducciones de seguridad con medidas
Salud en el Trabajo generales para trabajar en la empresa.

Prevencion de accidentes - control

Charlas de seguridad que son recibidas en

» Inducciony reinduccion del personal. » Inducciones de seguridad con medidas operacional. conjunto con los procesos.
= Curso de 50 horas al personal que tiene generales para trabaja en la empresa. » Reporte de comportamientos seguros e - Inducciones de seguridad para contratistas
responsabilidades con el SGSST (sistema » Trabajo en alturas- personal autorizado. inseguros. que ingresan a mina.

de gestidon de seguridad y salud en el
trabajo)*.

= Roles vy responsabilidades frente al
sistema de SST.

= Trabajo en alturas- personal competente.

= Bloqueoy etiquetado.

= Espacios confinados- personal
competente.

Uso de Elementos de Proteccidn Personal
Tareas de alto riesgo (alturas, espacios
confinados, energias peligrosas, trabajos
en caliente, izaje de carga).

Tareas de alto riesgo (alturas, espacios
confinados, trabajos en caliente, trabajos
eléctricos en caliente, izaje de carga, zanjasy
excavaciones)
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Mineros Colombia Mineros Nicaragua

» Gestion de sustancias quimicas » Ley 618 (Ley General de Higiene y Seguridad
» Programa de vigilancia epidemiologico. del Trabajo)
= Campanas en Seqguridady Salud en el = Manejo defensivo
Trabajo
12.3.5.

Promocion de la salud

De acuerdo con la legislacion en SST vigente en Colombia, todos nuestros
empleados y contratistas deben estar afiliados al sistema general de riesgos
laborales. Mineros hace seguimiento de manera mensual, y adicionalmente cuenta
con profesionales en Salud en los diferentes puestos de trabajo para la atencion
oportuna en caso de que se requiera.

Adicionalmente, para empleados, Mineros Colombia brinda beneficios para
el personal convencionado y no convencionado para una provision optima de
servicios de salud.

Mineros Nicaragua cuenta con una clinica médica que ofrece servicios de
atencion alos trabajadoresy sus beneficiarios, 1a cual brinda servicios de consulta
general y especialidades como: ginecologia, ortopedia, medicina interna,
otorrinolaringologia, cirugia, pediatria, cirugia pediatrica, gastroenterologia
y urologia. La clinica cuenta con un servicio de atencion de emergencias 24/7 y
puede facilitar servicios médicos a los contratistas en caso de emergencia por
enfermedad o accidente en el lugar de trabajo. Para la provision de otros servicios
de salud, los contratistas deben presentarse a su clinica provisional del Instituto
NicaraglUense de Seguridad Social (INSS).
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Los servicios de salud en el trabajo contribuyen a la identificacion y eliminacion de
peligros y riesgos para nuestros empleados, a través de las siguientes acciones:

Mineros Colombia Mineros Nicaragua

Programas de vigilancia epidemioldgica.

Actualizacion continua de la matriz de
identificacion de peligros y valoracion
de riesgo en conjunto con los lideres de
proceso.

Campanas de estilos de vida y entornos
saludables.

Inspeccionesy evaluaciones de puestos de
trabajo.

Capacitaciones.

Jornadas de salud.

Inspecciones de seguridad.

Actualizacion continua de la matriz de
identificacion de peligros y valoracion
de riesgo en conjunto con los lideres de
proceso.

Realizacion de planes de accidén para
minimizar los riesgos de los peligros
identificados en las areas de trabajos.
Intervencidén inmediata cuando exista un
riesgo inminente con alto potencial de
accidentes graves o fatales.

Inspecciones de seqguridad.

Loscontratistasbajosupropiocontextohacenevaluaciones medicasocupacionales
de ingreso, control y retiro, con el proposito de identificar 1os estados de salud que
tienen sus colaboradores y asi hacer seguimiento a estos.

De manera voluntaria, Mineros ofrece programas voluntarios de fomento de la salud
para sus empleados, entre los cuales se destacan:

Mineros Colombia Mineros Nicaragua

Jornadas de vacunacion.

Fomentos de actividades ludicas.
Fomento de actividades recreativas y de
bienestar.

Voluntariados.

Brigadas de salud en la poblacion de areas

Campanas de prevencion del cancer
de prostata, cancer de mamay cancer
cervicouterino.

Programa de Estilo de Vida Saludable.
Programas de salud publica que
comprenden jornadas de vacunacion.
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Los soldadores son profesionales que
trabajan con herramientas pesadas vy
metales a distintas temperaturas, porlo
que es vital que usen los implementos
de seqguridad adecuados para evitar
lesiones y enfermedades relacionadas
con la soldadura.

También se muestra como la empresa
se preocupa por la seqguridad de
sus empleados, v a los trabajadores
muy comprometidos con su propia
seqguridad.

Mineros Colombia
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Mineros Colombia Mineros Nicaragua

de influencia. » Programas de prevencion de enfermedades
= Campanas en Salud. vectoriales por enfermedades endémicas
» Antigenos prostaticos. (malaria, dengue).

Empleados por antiguedad (anos): Empleados por edad:

- - Menos de Tano 18 a 30 anos
= Biomarcadores en Sangrey Orina.

Entre Ty 5anos 31a 42 anos
Entre 5y 10 anos 43 a 55 anos

Mineros Colombia involucra a sus contratistas cuando realiza campanas de BEntre 10y 15 afos B M3s de 55 afios

prevenciony promocion en salud. Mas de 15 afos

12.4.

Nuestro talento

Estamos convencidos de que las personas son el corazon de Mineros. Nuestro
compromiso es generarles bienestar y oportunidades de desarrollo y crecimiento
personal y profesional, contribuyendo a la sostenibilidad del negocio y a la
construccion de un mejor pais.

Nuestra propuesta de valor desde talento se enfoca en estas prioridades:

» La cultura, 1a que define lo que somosy esta fundamentada en nuestro proposito
“PorelBienestarde Todos”y nuestrosvalores corporativosde honestidad, respeto,
responsabilidad, sencillez y solidaridad. Nuestra prioridad es lograr que nuestra
cultura se refleje en la experiencia del empleado cada dia.

« Eldesarrollo de liderazgo como capacidad organizacional, habilitador de nuestra
cultura, del desempeno del negocio y la meritocracia.

» Elmodelo de gestion deltalento enfocado en el bienestarintegraly la felicidad, el
aprendizaje continuo, elmejoramientodeldesempenoyeldesarrollo del potencial

12.4.1.
Atraccion y retencion

En 2023 se realizaron 425 nuevas contrataciones de colaboradores en Mineros, 1o
cual representa el 17,3% de nuestra fuerza laboral. Estas nuevas contrataciones nos
permiten principalmente generar oportunidades de empleo para personas de las
zonas de influencia de nuestras operacionesy ala vez apalancar nuestros objetivos
de mejoramiento continuo y desempeno excepcional.

—_— Género

h
de nuestros empleados, todo lo cual contribuye a un mejor ambiente laboral y
unos mejores resultados del negocio. Hombres
B Mujeres
Mineros se enriquece con la diversidad de talentos que trabajan en la organizacion, Nuevas

los cuales pertenecen a variados rangos de edad y de antiguedad, fortaleciendo la
contribucion de las distintas generaciones que confluyen en la compania.
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Nuevas contrataciones:

Categoria Laboral Edad

Cargos administrativos/

Operativos 18 a 30 anos
B Lideres / Especialistas B 31a42anos
Senior -

43 a 55 anos

Alta Direccion
Operaciones

En términos de rotacion del talento, en 2023 se realizaron 253 retiros de
colaboradores en Mineros, 10 cual representa el 10,28% de nuestra fuerza laboral.
Esta es una rotacidon saludable, conservando un balance entre las terminaciones
generadas por voluntad del colaborador y las generadas por decision de la
companiay en linea con nuestra prioridad de fidelizar a nuestro talento y generar
oportunidades de crecimiento.

Distribucion de los retiros:

Cargos administrativos 31a42anos

e’
253 Hombres / Operativos 18 a 30 anos

] B Lideres / Especialistas B Mss de 55 afos
Retiros

Género Categoria Laboral Edad

B Mujeres Senior

Alta Direccion 43 a 55 anos
Operaciones

Acerca ¢Ouiénes Gobierno Gestion Eticay Nuestra

de esta A : Integral de . .
E z corporativo . transparencia
RE e somos P Riesgos P estrategia

Ambiente Laboral:

Durante el transcurso del ano gestionamos nuestro
ambiente laboral a través de planes de accidn
orientados a mejorar los principales aspectos que
inciden en el ambiente laboral: liderazgo, bienestar
integral y formacion y desarrollo; y medimos su
progreso a través del Pulso de Ambiente Laboral
2023, en el cual tuvimos una mejora de 3 puntos
con relacion al resultado del ano anterior, siendo
las variables con mejor desempeno el liderazgo,
la comunicacion y el orgullo por trabajar en la
compania.

12.4.2,
Compensaciony beneficios

Tal como se tiene establecido en las Politicas Corporativas de Talento y de
Compensacion, en Mineros compensamos en condiciones de equidad interna
y competitividad con el mercado. Nuestra filosofia de compensacion total
(compensacion fija y variable), esta basada en la meritocracia y la valoracion del
desempeno de la organizacion e individual.

La compania concede beneficios extralegales, alos cuales son elegibles la totalidad
de los empleados de la organizacion, teniendo como proposito contribuir a la
promocion de la educacion, la vida, la salud y el bienestar de los empleados y sus
familias. Estos beneficios serevisanyajustan considerandolas practicas prevalentes
en el mercado.

Mineros garantiza el ejerciciodelacoberturaporincapacidadoinvalidez, ylalicencia
de maternidady paternidad segunlo establecido porlaley en Colombiay Nicaragua.

En Colombia, la cobertura por incapacidad o invalidez se otorga por eventos que
cubren las Entidades Prestadoras de Salud (EPS), las Administradoras de Riesgos
Laborales (ARL)ylosfondosde pensionescuandouna personasufreunaincapacidad
por enfermedad comun o accidente de trabajo, o si por causa de alguna de estas
condiciones tiene una pérdida de capacidad superior al 50%. Es indispensable que

Desarrollo Gestion Gestion Gesi’:ién
economico social ambiental climatica
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el colaborador presente la incapacidad debidamente refrendada por la EPS y que
la misma cumpla los tiempos de duracion que fija la ley. Para el caso del personal
corporativo, la compania cubre el porcentaje que deja de pagar la EPS por los dias
de incapacidad registrados.

En Nicaragua, la ley establece que por derecho el empleado cuando se incapacite
reciba el 60% del salario, pero cuando es incapacidad por accidente laboral vy
licencia de maternidad, la empresa asume el 40% restante. Para incapacidades por
enfermedad comun se administra de acuerdo conelrégimenenelque seencuentre
inscrito el colaborador. Para los colaboradores inscritos al réegimen IVM-RP, 1a
empresa asume el 60% del salario y si estan en regimen integral el INSS asume el
©60% del salario.

Adicionalmente, los gobiernos en los paises en que operamos cuentan con
legislacion referente a licencias de maternidad. En Colombia la licencia de
maternidad es una prestacion del sistema de salud a la que tiene derecho la madre
durante los primeros meses de vida de un recién nacido o adoptado. Su funcion
consiste enla recuperacion de la madre después del partoy que ella pueda atender
a su hijo con todos los cuidados. La licencia de paternidad tiene por objeto que el
padre pueda estar presente brindando compania a la madre y cuidado, atencion,
apoyo y seguridad fisica y emocional al recién nacido o adoptado. En Nicaragua se
da derecho a licencia por periodo de maternidad, y en el caso de paternidad son
cinco dias consecutivos.

En Nicaragua se da derecho a licencia por periodo de maternidad equivalente
a 84 dias calendario, y en el caso de paternidad son cinco dias consecutivos,
solo si el empleado esta legalmente casado. Para colaboradores inscritos en el
Régimen IVM-RP (Invalidez, Vejez y Muerte- Riesgos Profesionales) la empresa
otorga 45 unidades de leche maternizada distribuidas en periodos de 6 meses.
Adicionalmente, la empresa como beneficio extralegal entrega una canasta
materna solo a las colaboradoras equivalente a USD 82.
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Permiso parental:

Permiso parental

Total

Mineros S.A

Mujeres

Hombres

Mineros Colombia

Total

Mujeres

Hombres

Mineros Nicaragua

Total

Mujeres

Hombres

Colaboradores con
derecho al permiso
parental

81

49

32

972

111

861

1385

172

1213

Colaboradores que
se acogieron al
permiso parental

40

39

N/A

Colaboradores que
regresaron al trabajo
después de terminar
el permiso parental

40

39

13

13

N/A

Colaboradores que
deben regresar al
trabajo después de
terminar el permiso
parental

40

39

13

13

N/A

Tasa de regreso al
trabajo

100

100

100

N/A

100

100

100

100

100

Colaboradores que
regresaron al trabajo
después de terminar
el permiso parental
y seguian siendo
empleados doce
meses después

27

24

N/A
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Mineros S.A Mineros Colombia

Mineros Nicaragua

Permiso parental Total Mujeres [Hombres| Total |Mujeres|Hombres| Total Mujeres | Hombres

Colaboradores que

regresaron al trabajo
después de terminar
el permiso parental 5 4 1 32 3 29 9 9 N/A
durante el periodo
de reporte anterior

Tasa de retencion 80 75 100 84,37 100 82,76 78 N/A

En Nicaragua la provision de una canasta basica y la atencion médica son derechos
de ley. Mineros Nicaragua cuenta con una clinica propia en las instalaciones donde
se ofrece atencion a los trabajadores y sus familias. Los practicantes deben acudir
al hospital de la localidad.

En Colombia y Nicaragua los recursos generales de la organizacion hacen
frente a las obligaciones del plan de pensiones, en el cual los afiliados o sus
beneficiarios obtienen una pension de vejez, de invalidez o de sobrevivientes,
O una indemnizacion, previamente definidas. La ley en Colombia establece que
el empleado contribuye con un 4% de su salario, y el empleador con un 12%. En
Nicaragua para colaboradores inscritos al Regimen IVM-RP la contribucion
laboral corresponde al 5% de su salario vy la del empleador el 21,5%. En caso de
colaboradoresinscritos al regimen Integral el porcentaje que aporte el empleado
es del 7% vy el empleador 22,5%

Mineros

Mineros

Mineros S.A )
Nicaragua

Colombia

Valor estimado de las obligaciones del plan de

pensiones (USD) 2.620.778,95

473.333,65 2.424.484,07
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Aparte de lo establecido por la ley, en todas nuestras operaciones se ofrecen los
siguientes beneficios a nuestros empleados: seguro de vida, auxilios educativos

vy prestamos. Cada operacion tiene establecida la poblacion elegible vy las
caracteristicas de estos beneficios, deacuerdo con condicioneslocales especificas.
Adicionalmente, cada operacion define beneficios adicionales de acuerdo con las
necesidades y aspiraciones de los colaboradores.

12.4.3.
Gestion del conocimiento

En 2023 nuestros empleados recibieron un total de 46.499 horas de formacion, un
promedio de 18,9 horas por empleado. Las mujeres realizaron un promedio de 90,3
horasylos hombres 7,6 horas por persona.

Capacitacion y formacion por categoria laboral

Promedio
(horas/persona)

Alta Direccion Corporativa 20

Alta Direccion Operaciones 12,59
Lideres/ Especialistas Senior 10,91
Cargos Administrativos/ Operativos 6,43

La gestion del conocimiento se enfoca en brindar oportunidades de aprendizaje
integral a nuestros colaboradores que les permitan un adecuado desempeno
de sus cargos y puedan contribuir a la estrategia de la compania. Desde Mineros
S.A. se define la malla de formacion general para todas las companias y desde las
operaciones se desarrollan mallas de formacion ajustadas a las necesidades de su
poblacion asi:
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Mineros S.A. (Corporativo)

Desde Mineros S.A. contamos con una plataforma virtual de gestidon del
conocimiento denominada Kilate, la cual comprende como malla curricular el
programa de induccidon ala compania, conocimientos técnicos del negocio,
nuestro codigo de ética y valores corporativos, cursos obligatorios de
cumplimiento y desarrollo de las competencias organizacionales. Siendo el
publico objetivo de toda nuestra oferta de formacion virtual y presencial todos
los colaboradores de Mineros S.A.y sus operaciones.

En 2023 formamos a nuestros lideres a través de nuestro Programa de Desarrollo
de Liderazgo Corporativo enfocado en el autoconocimiento, consciencia vy
desarrollo de habilidades de liderazgo. Obtuvimos un cubrimiento del 85% de
nuestra poblacion total de lideres en el programa.

85% de nuestros colaboradores participaron en el Programa Corporativo de
Bienestar Integral y Felicidad, enfocado en que los participantes descubran su
proposito de vida vy la importancia de cada individuo, entrenen la conciencia
para estar en el aqui y el ahora, generen entornos psicoldgicamente seguros
para propiciar la innovacion, entrenen la comunicacion apreciativa y positiva,
fortalezcan la resiliencia y adaptabilidad y comprendan la dinamica cuerpo
- mente. Adicionalmente, realizamos todos los programas de formacion
obligatorios del area de cumplimiento.

Mineros Colombia

Los programas disenados para atender el cierre de brechas de acuerdo con las
necesidades tienen alcance a todas las categorias laborales de la compania,
desde los niveles de alta direccion, hasta los cargos operativos. Contamos con
el programa de desarrollo de lideres, programa de reinduccion de Salud vy
Seqguridad en el Trabajo (SST), programa de educacion ambiental y programas
acordes a las necesidades de formacion.

El plan de formacion contempla que el 90% de la capacitacion y formacion en
MinerosColombiafortalecelascompetenciastécnicasdenuestroscolaboradores,
lo que se traduce en mano de obra mejor calificada y orientada a los resultados
organizacionales.

Gestion
Integral de
Riesgos

Acerca
de esta
Memoria

Eticay
transparencia

Gobierno

éQuiénes )
corporativo

somos?

Nuestra
estrategia

Mineros Nicaragua

« Programa de desarrollo de lideres orientado a mejorar habilidades de liderazgo
en colaboradores con funciones de supervision (jefaturas).

= Programa formativo para mejorar aspectos de la encuesta Great Place to Work
(GPTW). El programa estaba orientado a fortalecer la dimension de orgullo, 1a
toma de concienciay el trabajo en equipo.

= Programa orientado a guardas de seguridad sobre derechos humanos, con el
objetivo de crear una cultura de cero discriminaciony violacidon alos derechos de
las personas.

« Programas para fortalecer las habilidades técnicas, orientados a alcanzar
indicadores de los diferentes procesos, brindando a los colaboradores
conocimientos y/o habilidades para realizar trabajos mas técnicos y de calidad.

12.4.4,
Programas de ayuda a la transicion

Mineros S.A. ofrece un programa de transicion laboral, para casos de
desvinculacion de un colaborador por parte de la empresa o empleados que van a
jubilarse, Este programa esta disenado para transformar la perspectiva individual,
pasando de una experiencia compleja, a una de vision desde la oportunidad, 1a
conexion consigo mismo v la gratitud por lo que se va y 1o que viene. El programa
ofrece al colaborador valoracion por parte de un coach, retroalimentacion del
potencial, y herramientas para gestionar su momento de transicion y realizar un
plan de mercadeo personal.

Mineros Colombia cuenta con el programa Generacion Dorada que permite al
personal que se encuentra enlos Ultimos 3 anos proximos a obtener su pension por
vejez, recibir capacitacion en temas como: manejo del tiempo, gestion del cambio,
empleabilidad, asesoria pensional, entre otros, con el fin de ayudar a la transicion
de una forma adecuada.

lgualmente, para cargos de alta direccion se ofrecen programas de transicion
laboral con proveedores externos, que nos permiten procesos adecuados para
terminacion de contratos.
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12.4.5.
Gestion del desempeno

En 2023 250 colaboradores, €l 10,15% de nuestros colaboradores recibid una
evaluacion periodica de su desempeno. Nuestro modelo de gestion desempeno
esta enfocado en mediry evaluar el progreso de los colaboradores en el ano, con
base en unos objetivos individuales que se fijan a inicios del ano. Los objetivos
estdn compuestos el 50% por el QUE, las metas individuales y el COMO, la forma
como se llega a los objetivos, que es el cumplimiento de las competencias
organizacionales. Nuestra poblacion objetivo son el Presidente, VVicepresidentes,
Gerentes y Directores. Nuestra filosofia de compensacion total esta basada
en la meritocracia, es decir que se diferencia la compensacion con base en el

desempeno del colaborador.

Colaboradores evaluados

Mujeres

87

Porcentaje de colaboradores evaluados
(sobre el total por género)

25,82

Hombres

163

7,67

Colaboradores evaluados

Porcentaje de colaboradores
evaluados (sobre el total
por categoria)

Alta Direccion Corporativa 5 100

Alta Direccion Operaciones 34 77,272727

Lideres/ Especialistas Senior 144 48,322148
Cargos Administrativos/ Operativos 67 3,167849

Desarrollo de Talento:

En el ano 143 colaboradores, el 5,81% de nuestra fuerza laboral, tuvieron
oportunidades de desarrollo profesional, manifestadas en crecimiento vertical o
traslados horizontales, en linea con nuestra prioridad de generar oportunidades
de desarrollo y crecimiento para nuestro talento interno y formar futuras cadenas
sucesorales a corto y mediano plazo con talento interno.
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Mujeres 52 15,43
Hombres 91 4,28
Total 143 5,81

Alta Direccion Corporativa 18,18

Lideres/ Especialistas Senior 3,36

Cargos Administrativos/ Operativos 3,12

Desarrollo del talento

CrecimientoInternodelTalento: 67% detodaslasvacantes
en 2023 han sido cubiertas con nuestro talento interno,
mostrando nuestro compromiso con formar, desarrollar y
brindar oportunidades de crecimiento al talento interno.

En el 2023 se realizé la Revision Corporativa Anual
de Talento en el cual fueron identificados los cargos
criticos de la compania, también se identificd el 1.12%
del total de nuestra poblacion como talento clave y se
disenaron el 100% de los planes de sucesion identificando
sucesores en el corto, mediano plazo hasta el cuarto
nivel de la organizacion incluyendo cargos de Presidente,
Vicepresidentes, Gerente y Directores y se disenaron sus
planes de autodesarrollo para ser ejecutados.
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12.4.6.
Diversidad, Equidad e Inclusion

En Mineros propendemos por que la diversidad de nuestro talento se mantenga,
generando impactos positivos en las comunidades y grupos étnicos en nuestras
areas de influencia. En Nicaragua favorecemos las comunicaciones en idiomas
Mayangna y Miskito y contamos entre nuestros colaboradores con un 8% de
personas de estos grupos.

En 2023 Mineros publico su politica y estrategia
corporativas de Diversidad, Equidad e Inclusion

A
(DEI), asi como el protocolo de prevencion vy ( @
manejo del acoso sexual laboral, cuyo proposito \//

es construir un entorno de trabajo inclusivo donde

, Numero de empleados Porcentaje
todas las personas sientan que pueden ser ellas p
mismas y pertenecer, impulsando el crecimiento Tu perteneces
de la organizacién. La poblacidn elegible fueron Mestizo 1.275 o91.91%
todos los colaboradores de la compania.
) - Miskito 89 6.43%

Durante el ano educamos a todos nuestros colaboradores sobre la politica
corporativa y el protocolo de prevencion y gestion del acoso sexual y laboral.

.. . ” . Mayangna 23 1.66%
Adicionalmente lanzamos “Tu Perteneces” el programa corporativo que
materializa la vision de Mineros frente ala DEly da cumplimiento a los objetivos
de politica y estrategia definidos por la organizacion. Total general 1385 100.00%

Empleados por categoria laboral:

Alta Direccion Corporativa

Alta Direccion Operaciones
Lideres [/ Especialistas Senior

Cargos Administrativos / Operativos

0 20 40 60 80 100

Porcentaje mujeres Porcentaje hombres
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= Salud ocupacional promueve la prevencion y control de los riesgos en los
puestos de trabajo, mediante la implementacion de practicas y controles
basado en el entendimiento de nuestra operacion. Contempla los programas:
Conservacion visual, Estrés térmico, Sonoridad, Proteccion respiratoria,

Participacion de las mujeres en la fuerza laboral:

Colombia Nicaragua Corporativo Total Proteccion exposicion al plomo, y Osteomioarticular.

Mujeres (Hombres| Mujeres | Hombres | Mujeres |Hombres | Mujeres |Hombres = Salud asistencial brinda atencion medica integral y de calidad, e incluye:
S rectos 4 Atencion a emergencias médicas, Consulta Externa, Transferencias médicas vy
término 86 729 158 1155 46 32 290 1.916 Fisioterapia.
indefinido
Directos a Estos servicios de salud se ofrecen en nuestra Clinica Nueva Esperanza, que cuenta
término fijo 5 28 12 40 1 O 18 68 con:
Directos por

= 0 0 0 1 80 : . o ‘ .
duracién de obra 1 80 O « 5 consultorios médicos, o - Area de emergencia,
» 3 salas de observacion, = Sala de Fisioterapiay

Total empleados . .
directos 92 837 170 1.195 47 32 309 2.064 = Farmacia, Ey « Ambulancia
Temporales O O 2 18 O O 2 18

En el ano 2023, la Clinica Nueva Esperanza recibio 21.404 consultas médicas o
éggg?ﬁizsy 19 54, 5 19 5 0 26 43 60 atenciones por dia, aproximadamente. Asimismo, logro una reduccion en los
indicadores de enfermedades laborales y en el ausentismo.

Total empleados m 861 177 1.232 49 32 337 2.125

12.5.
Programas integrales: Clinica Nueva Esperanza

En Hemco Mineros Nicaragua brindamos servicios medicos a nuestros
colaboradores y sus beneficiarios (conyugue e hijos de hasta 15 anos), quienes
suman 6,500 personas aproximadamente.

Nuestra gestion de la salud se divide en dos ejes de trabajo: Salud Ocupacional y
Salud Asistencial.
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Derechos Humanos

S
S\ 7

LCEl sefor Jorge Moreno, siempre
esta dispuesto a colaborar v
darnos un buen consejo; sin duda
un activo muy importante de esta
compania quien con su avanzada
edad nos muestra su sonrisa vy
buena voluntad. %

Fotoytexto: Wendy Vanessa Peinado
Mineros Colombia

HUELLA [/

/
POSITIVA &

CONCURSO DE
FOTOGRAFIA
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CONTENIDOS

13.1.

Indice de contenidos: GRI

Contenidos generales
Mineros S.A. ha elaborado el informe utilizando como referencia los
Declaracion de uso Estandares GRI para el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 . . L, , ..
de diciembre de 2023. GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina
Entidades incluidas enla o .
Memoria de Sostenibilidad Indice de contenidos 131
GRITusado GRI'1: Fundamentos 2021 o
Consolidacion Acerca de esta memoria 13
2-2
Estdndares Sectoriales No aplica: el estandar GRI 14: Sector Minero 2024 entrara en vigor para Comentario:
GRI aplicables la presentacion de informes en 2026. Memoria de Sostenibilidad: Mineros Aluvial S.A.S. BIC, Hemco Mineros Nicaragua S.A., Mineros S.A.
Estados financieros: https://mineros.com.co/es/inversionistas/informaci%C3%B3n-financiera
Contenidos generales Periodo objeto de la
memoria, frecuenciay punto A .
cerca de esta memoria 11
. . L, i .. de contacto
GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina
Detalles organizacionales Quiénes somos 13
2-3 Comentario:
Comentario: Los Estados Financieros abarcan el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
2-1 ) ) del ano 2023.
Ubicacion de la sede corporativa: Medellin
Carrera 43 A # 14-109 Edificio Nova Tempo Fecha de publicacion de la Memoria de Sostenibilidad 2023: marzo de 2024
Telefono +57 604 2665757
En abril de 2024 se realiza nuevamente la publicacion de la Memoria tras 1a culminacion de la verificacion
externa.
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Contenidos generales

Contenidos generales
GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina
Actualizacion dela Acerca de esta .
informacion: general memoria
Actualizacion de la Indice de contenidos 102
o4 informacion: emisiones GEl
Comentario:
En 2023 la compania realizd la conversion de la huella de carbono a los lineamientos del protocolo de GEl
(previamente medida bajo 1a norma ISO 14061-1). Esto, mas la salida de Minas Argentinas S.A. del alcance,
representa una reduccion frente alas 102 mil t CO2 eq reportadas en el periodo anterior.
Practica de verificacion . _
externa Indice de contenidos 132
Informe de verificacion Verificacion externa N/A
externa
2-5
Comentario:
El proceso de verificacion externa de la Memoria de Sostenibilidad se definid y establecio por primera vez en
2023. La Administracion, representada por la Vicepresidencia Legal y de Sostenibilidad, presenta al Comité
de Auditoria y Riesgos las propuestas y recomendaciones frente a los proponentes, y el Comité tiene la
decision final de aprobar el verificador.
Actividades, cadena de
valory otras relaciones Quiénes somos 15
comerciales
NUmero de operaciones Indice de contenidos 132
Produccién y ventas totales Desarrollo 52
2-6 economico
Cambios significativos Acerca de 1
esta memoria
Comentario:
Para efectos del presente reporte, se definen tres operaciones significativas: Mineros Colombia, Mineros
Nicaraguay Mineros S.A.
Mineros no vende productos o servicios que estén prohibidos

GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina
Desarrollo econdmico 55
Empleados X
Nuestra gente 128
2-7 Comentario:
Se presenta la plantilla de personal a 31 de diciembre de 2023. Incluye aprendices y practicantes.
Las diferencias presentadas frente a informes de periodos anteriores radican principalmente en la salida
de Minas Argentinas S.A. del alcance. En las operaciones de Colombiay Nicaragua no se presentaron
fluctuaciones significativas.
Desarrollo econdmico 55
Trabajadores que no son
2-8
empleados
Nuestra gente 15
2-9 Estructu_ra. (,je gobernanzay Gobierno corporativo 22
composicion
Criterios de seleccion de
2-10 los miembros de la junta Gobierno corporativo 23
directiva
Presidente de la Junta )
Directiva como ejecutivo de Indice de contenidos 132
la organizaciony su funcion
2-1
Comentario:
El Presidente de la Junta Directiva no es un alto ejecutivo de la organizacion
Funcion dela Junta
D rec’qvq en la seleccion Gobierno corporativo 27
de objetivos, valoresy
estrateqgias
2-12
Gobierno qorpolratlvo y Nuestra estrategia 47
grupos de interes
Delegacion de la autoridad
2-13 en temas econdmicos, Gobierno corporativo 28
ambientales y sociales
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Contenidos generales Contenidos generales

GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina

Responsabilidades enla
2-14 presentacion de informes Gobierno corporativo 27 Politicas de remuneracion Gobierno corporativo 25
de sostenibilidad

Comentario:
Conflictos de interés Gobierno corporativo o5, No existen en la organizacion politicas de bonos de contratacion o pagos de incentivos por la contratacion.
2-19 Los miembros de Junta Directiva son de libre nombramiento y remocion por la Asamblea General de
2-15 Accionistas y no existe politica de indemnizacion por rescision del contrato.
Comentario: ' . _ , _ o
Aunque se reportan los casos de afiliacion a diferentes juntas y participacion cruzada, no es considerado Alos miembros de Junta Directiva ademas de los honorarios se les reconoce los viaticos para su traslado
por laley ni por la politica interna como conflicto de interés. para cumplir con las reuniones de Junta Directiva, ademas de este rubro, no existe politica de reembolsos.

No existen politicas de prestaciones de jubilacion de los miembros de Junta Directiva por no tratarse de
empleados sino de asesores externos e independientes a quienes se les pagan honorarios y no salario.

Procedimiento de

comunicacién de Indice de contenidos 133
inquietudes criticas
\otos de los grupos de
interés en relacion con las . .
. - Ty 2
Comentario: 2-20 politicas y propuestas de Gobierno corporativo 5
Todos los reportes de 1a linea ética son presentados en las reuniones del Comité de ética. Trimestralmente remuneracion
se presenta informe de gestion y de los reportes ante el Comité de Auditoria y Riesgos, del cual hacen parte
2-16 tres miembros de la Junta Directiva. El Comité de Auditoria presenta informacién sobre los temas tratados
en su reunion ala Junta Directiva . _ »
Ratio de compensacion « N/A
Asi mismo, dentro del procedimiento de atencidn alas comunicaciones de la linea ética, se tiene totalanual
establecido un escalamiento para gestionar potenciales conflictos de interés con los miembros del
comitéy la administracion. En caso de que alguno de los mencionados sea reportado, el detalle de dicho 2-21
escalamiento se encuentra definido en el procedimiento de gestion de las comunicaciones. Omisidn:
Bajo este criterio de escalamiento, en 2023 no se presentaron inquietudes criticas. Restricciones de confidencialidad: por politicas de compafifa, la informacion relacionada con
remuneracion del personal se considera confidencial
Capacitacion dela
_ junta directiva en temas . . 54
2-17 econémicos, ambientales Gobierno corporativo Altos responsables
y sociales encargados de presentar Gobierno -
declaraciones sobre corporativo
laimportancia dela
sostenibilidad
Evaluacidén a miembros de Gobi . o5
la Junta Directiva ObIerno corporativo 2-22
2-18 Declaracion sobre
. la importancia del
el e . . 2 . . desarrollo sostenible Nuestra estrategia 44
Resultados negativos de la evaluacion pueden tener como consecuencia, entre otros, el cambio de 13 estrateqia de
composicion de la Junta Directiva. No obstante, no se han presentado esta situacion en el periodo de y rated
reporte sostenibilidad
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Contenidos generales
GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina
Eticay transparencia 39
Compromisosy politicas
Nuestra gente 108
2-23
Comunicaciony formacion Eticay transparencia 39
Eticay transparencia 39
Incorporacion de los
2-24 . ,e
compromisosy politicas
Nuestra estrateqgia 27
Eticay transparencia 41
Procesos para rgmed1arlos « Gestion social 67
impactos negativos
2-25 Gestidn social 68
Comentario:
En el periodo de reporte la Compania no ocasiond ni contribuyd de forma significativa en la generacion de
impactos negativos a terceros y por consiguiente no adquirid compromisos de remediacion.
Mecanismos de )
2-26 asesoramientoy Eticay transparencia 41
preocupaciones éticas
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Contenidos generales

GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina
Cumplimiento dela
legislaciony las Gestion ambiental 134
normativas

-27 .

2 Comentario:
En abril de 2023 se liquidd una sancion a la empresa Negocios Agroforestales S.A.S por parte de la UGPP
-Unidad de Gestidn de Pensiones y Parafiscales- por la liquidacién oficial de inconsistencias generada en
marzo de 2018.

2-28 Afiliacion a asociaciones :Quiénes somos? 17
Enfoque parala

2-29 participacion de los grupos Nuestra estrategia 46
deinterés
Convenios de negociacion

2-30 colectiva Nuestra gente 12

Temas materiales

GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina
3-1 Proceso de determinacion Nuestra estrategia 47
delos temas materiales
3-2 Lista de temas materiales Nuestra estrategia 47
Gestidon Integral de 31
3-3 Gestidn de los temas Riesgos
materiales: general
Nuestra estrateqia 44
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presidente

GRI

Indicador

Temas materiales

Verificado

Omision

Capitulo

Pagina

Gestion de los temas
materiales: Generacion de
empleo (AM1)

Desarrollo Econdmico

51,55

Gestidon de los temas
materiales: Desarrollo dela
mineria artesanal (AM2)

Desarrollo Econdmico

51,58

Gestion delos temas
materiales: Adquisiciéony
abastecimiento local (AM3)

Desarrollo Econdmico

51,55

Gestion de los temas
materiales: Generacion de
alternativas econdmicas
locales (AM4)

Gestidon Social

62,64

Gestion delos temas
materiales: Eticay
Transparencia (AM5)

Eticay Transparencia

37

Gestion delos temas
Materiales: Inversiony
desarrollo social (AMB)

Gestidon Social

62,63

Gestion de los temas
materiales: Manejo de
impactos ambientales (AM7)

Gestidon ambiental

74-93

Gestidon de los temas
materiales: Protecciony uso
eficiente de los recursos
naturales (AM8)

Gestion ambiental

74-93

Gestion de los temas
materiales: Gestion de
riesgos ambientales (AM9)

Gestion climatica

74-93
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GRI

Indicador

Temas materiales

Verificado

Omision

Capitulo

Pagina

Gestion de los temas
materiales: Recuperacion
de areas intervenidas porla
mineria (AM10)

Gestion ambiental

74,89

Gestion de los temas
materiales: Salud y
Seqguridad en el Trabajo
(AMT1)

Nuestra gente

112-19

Gestion de los temas
materiales: Respeto porlos
Derechos Humanos (AM12)

Nuestra gente

108-112

Contenidos especificos

GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina
Desempeino econémico

Valor econémico directo Desarrollo 50

201-1 generado y distribuido Econdmico
Implicaciones financieras

201-2 | Yotrosresgosy | Gestidn climatica 97
oportunidades del cambio
climatico
Obligaciones del plan de

201-3 beneficios definidos y otros Nuestra gente 124
planes de jubilacion
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Contenidos especificos

Practicas de abastecimiento

GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina
Desempeino econdmico Desempeino econdmico
Asistencia técnica financiera P . Proporciéon de gasto en Desarrollo
recibida del gobierno Indice de contenidos 136 204-1 proveedores locales X Econdmico o9
201-4
Comentario: Anticorrupcion
E1 0,01% de las acciones de Mineros S.A. pertenecen a entidades publicas.
Operaciones evaluadas
. en funcidon de los riesgos ‘.. .
Presencia en el mercado 205-1 relacionados con la Eticay Transparencia 41
corrupcion
Ratios entre el salario de
categoria inicial estandar « N/A Comunicacioény
porgeneroy el salario 205-2 formamo‘n gobre politicas Etica y Transparencia 39
minimo local y procedimientos
202-1 anticorrupcion
Omisidn:
Restricciones de confidencialidad: por politicas de compania, 1a informacion relacionada con remuneracion Incidentes de corrupcion )
del personal se considera confidencial. confirmados y medidas Indice de contenidos 136
tomadas
205-3
Proporcién de altos Comentario:
202-2 ejecutivos contratados enla Gobierno corporativo 26 En 2023 no se presentaron incidentes de corrupcion confirmados.
comunidad local
Impactos econémicos indirectos Competencia desleal
Inversiones en
203-1 infraestructuray servicios Gestidon social 63 Acciones juridicas )
apoyados relacionadas conla Indice de contenidos 136
competencia desleal
Impactos economicos indice de contenidos 136 206-1
indirectos significativos
203-2 Comentario:
Comentario: No existen acciones juridicas pendientes o finalizadas durante el periodo objeto del informe con respecto
Actualmente la compania no ha definido metodologias de valoracion de impactos indirectos. Lo que se ala corr|o]§k‘;enc1a desleal o infracciones de la legislacion aplicable en materia de practicas monopolicas y
reportaba en este ftem para periodos anteriores, ha pasado a hacer parte del componente “Fiscalidad”. contra la libre competencia.
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Contenidos especificos

Practicas de abastecimiento

GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina
Fiscalidad Productos y materiales de
301-3 J Gestién Ambiental 84
envasado recuperados
207-1 Enfoque fiscal Eesarlrol]o 53 ,
conomico Energla
_ Consumo o!e energia dentro X Gestiodn climatica 103
507-2 | Gobernanza fiscal, controly Desarrollo - dela organizacion
gestion de riesgos Econdmico 302-1
Comentario:
Electricidad vendida: 78.370.635 kWh.
207-3 Participacion delos grupos Desarrollo 53
de interés en materia fiscal Econdmico ,
Consumo de energia fuera «
de la organizacion N/A
302-2

Pre,sentacic'?n deinformes Desarrollo 53 Omisidn:

Pals por pais Economico Informacion no disponible o incompleta: para la realizacion completa del calculo del consumo energético
aguas arriba, es necesario obtener datos primarios de los insumos empleados en la extraccion y transporte
por parte de los mineros artesanales en Nicaragua, cuyo modelo abarca a mas de 1.500 colectivos.

207-4 Comentario:

GRI 207 207-4b x: las diferencias corresponden principalmente por los ingresos no gravados y costos

y gastos no deducibles en la depuracion de las declaraciones de renta, ejemplo de esto: (i) método de Intensidad energética indice de contenidos 137

participacion; (ii) diferencia entre los métodos contables y fiscales de la depreciacion de activos fijos y

amortizaciones de intangibles; (iii) valorizaciones de operaciones derivadas y otros instrumentos financieros;

(iv) diferencia en cambio no realizada; (v) dividendos que no constituyen renta ni ganancia ocasional; (vi) uso 302-3

de los escudos fiscales. .

Comentario:
En 2023 laintensidad energética de la produccion fue de 802,5 KWh/oz, calculado como la razon entre el
consumo energético dentro de la organizacion (GRI 302-1) y la produccion total de Colombiay Nicaragua
Materiales (219.708 02).
Materiales utilizados por ., _ 302-4 Reduc,cj.én del consumo Gestion climatica 103
301-1 Gestidn Ambiental 75 energetico

peso o volumen
Reduccién delos )
requerimientos energéticos Indice de contenidos 137

301-2 In;gmos reciclados Gestion Ambiental 84 de productosy servicios
utilizados
302-5
Comentario:
No se reportaron en 2023 acciones para la reduccién de los requerimientos energéticos de productosy
servicios.
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Contenidos especificos

GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina

Contenidos especificos

Especies que aparecen en

GRI Indicador Verificado Omisidn Capitulo Pagina 304-4 |lalistaRojadelalUCNy Gestidon Ambiental 90
en listados nacionales de

conservacion

Aguay efluentes
Emisiones

303-1 Interaccion con el agua Gestion Ambiental 85

como recurso compartido Emisiones directas de GEI X .

(alcance 1) Gestion climatica 102
- : Comentarios:

Gestion de los impactos ) -

303-2 relacionados con el vertido Gestidn Ambiental 86 305-1 Colombia: comprende CO2, CH4, N20O, HCFC- ano base 2021 (39.552 t CO2 eq.).

Nicaragua: CO2, CH4, N2O, CFC, HCFC, HFC- ano base 2020 (26.776 t CO2 eq.).

Los anos base fueron elegidos de acuerdo con la representatividad de los limites del informe actual de la
organizacion, asi como la disponibilidad y calidad de la informacion.

Fuentes de los factores de emision: Unidad de Planeacion Minero-Energética (UPME), documento Factores
de Emision para los Combustibles Colombianos FECOC.

303-3 Extraccién de agua X Gestidon Ambiental 86 Emisiones biogénicas: O t CO2eq,.

Enfoque de consolidacion: control operacional.

de agua

303-4 Vertido de agua X Gestidn Ambiental 86 Emisiones indirectas de Y
GEl asociadas ala energia X Gestidn climatica 102
(alcance 2)

303-5 Consumo de agua Gestion Ambiental 87 Comentarios:

305-2 Gasesincluidos: CO2 (Colombiay Nicaragua).

Anos base: 2021 Colombia (143 t CO2 eq), 2020 Nicaragua (2.770 t CO2 eq.).

Los anos base fueron elegidos de acuerdo con la representatividad de los limites del informe actual de 1a
Biodiversidad organizacion, asi como la disponibilidad y calidad de 1a informacion.

Fuentes de los factores de emision: Centro Nacional de Despacho, (XM, Colombia); Instituto Nicaraglense de
Energia (INA, Nicaragua).

Sitios operacionales Enfoque de consolidacién: control operacional.
ubicados dentro de o Emisiones basadas en lalocalizacion: 9.239 t CO? eq.
304-1 junto a dreas protegidas o Gestion Ambiental 88 Emisiones basadas en el mercado: 14,45t CO?eq.
zonas de gran valor parala
biodiversidad
Otras emisiones indirectas « NJA
de GEl (alcance 3)
304-2 | |Mpactos significativos enla Gestion Ambiental 88
biodiversidad
305-3
Omision:
Habitats protegidos o B _ Informacion no disponible o incompleta: para la realizacion completa del calculo de las emisiones alcance 3,
304-3 Gestion Ambiental 89 es necesario obtener datos primarios de 1os insumos empleados en la extraccidn y transporte por parte de

restaurados . . , .
los mineros artesanales en Nicaragua, cuyo modelo abarca a mas de 1.500 colectivos.
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Contenidos especificos

GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina
Intensidad de las emisiones
de GEl X N/A
305-4
Omision:
Informacion no disponible o incompleta: para la realizacion completa del calculo de la intensidad total de
emisiones, es necesario obtener datos primarios de los insumos empleados en la extraccion y transporte por
parte de los mineros artesanales en Nicaragua, cuyo modelo abarca a mas de 1.500 colectivos.
305-5 Reduccion de las emisiones Gestidn climatica 102
de GEI
Emisiones de sustancias
que agotan la capa de ozono X N/A
(ODS)
305-6 .
Omision:
Informacion no disponible o incompleta: en Colombia y Nicaragua utilizamos gases refrigerantes que
contienen HCFC como R22. Su consumo esta asociado principalmente al uso de aires acondicionados
instalados en las oficinas, operaciones mineras y campamentos.
Oxidos de nitrégeno (NOX),
oxidos de azufre (SOx) y X N/A
otras emisiones
Omision:
Informacion no disponible o incompleta: en Mineros Colombia se realizan estudios de emisiones
atmosféricas, siendo el mas reciente el realizado el 12 de diciembre de 2022 en la chimenea del sistema del
horno de fundicion
Los resultados de las concentraciones de la descarga son:
305-7 = Material particulado (PM10) 4,24 ug/m3 - El parametro de material particulado (MP) se encuentra por
debajo de la norma de emision en un 98,3%
»  Dioxido de nitrogeno (NOx) 67,9 mg/m? - Los Oxidos de nitrogeno (NOX) se encuentra por debajo de 1a
norma de emision en un 87,65%
» Dioxido de azufre (SOx) 4,51 mg/ m?® - El didxido de Azufre (SO2) se encuentra por debajo de la norma de
emision en un 99,18%
» Los metales (Pb, Cu, Cdy Hg) se encuentran por debajo de los limites normativos establecidos para cada
uno
De acuerdo con estos resultados, el grado de significancia del aporte contaminante se clasifica como ‘Muy
Bajo’, 1o cual determina la frecuencia de muestreo con una periodicidad cada tres anos.
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GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina
Residuos

Generacion de residuos

306-1 e impactos significativos Gestion Ambiental 81
relacionados
Gestion de impactos

306-2 significativos relacionados Gestion ambiental 83
con los residuos

306-3 Residuos generados Gestion ambiental 78

306-4 Rgspluog no destinados a Gestion ambiental 82
eliminacion

306-5 RQS].dUOS. Idestmados a Gestion ambiental 79
eliminacion

Cumplimiento ambiental

Incumplimiento de la
legislacion y normativa Indice de contenidos 139
ambiental

307-1
Comentario:
Durante el ano 2023 no se impuso ninguna sancion a la empresa por conceptos ambientales

Evaluacion ambiental de proveedores

Nuevos proveedores que

308-1 han pasado filtros de Desarrollo 56

- seleccion de acuerdo con Econdmico

criterios ambientales
Impactos ambientales
negativos en la cadena Desarrollo

308-2 de suministroy medidas Econdmico °7
tomadas

Nuestra
estrategia

Desarrollo
economico

Gestion
climatica

Gestion
ambiental

Gestion

social gente

Nuestra




Acerca

Gobierno

Gestion

Contenidos especificos

Contenidos especificos GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina
GRI Indicador Verificado Omisién Capitulo Pagina 403-6 | Hromociondelasaluddelos Nuestra gente 19
trabajadores
Empleo
Prevencion y mitigacion de
403-7 los impactos para la salud
Contrataciones de nuevos la ségﬁridad eF?\ el traba;Jo ! Nuestra gente N4
401-1 empleadosy rotacion de Nuestra gente 121
personal
: Cobertura del sistema de
Prestaciones para los 403-8 gestion delasaludyla Nuestra gente 4
401-2 empleados a tiempo Nuestra gente 122 seguridad en el trabajo
completo
- i N t t 123 i i
401-3 Permiso parental uestra gente 403-9 Lesiones por accidente X Nuestra gente 113
laboral
Relaciones trabajador-empresa
Dolencias y enfermedades
Plazos de aviso 403-10 laborales Nuestra gente N4
402-1 minimos sobre cambios Nuestra gente 112
operacionales
. . Formaciony educacion
Salud y Seguridad en el Trabajo y
Promedio de horas de
Sistema de gestion dela 404-1 formacion al ano por Nuestra gente 124
403-1 salud y la seguridad en el Nuestra gente 14 empleado
trabajo
Programas para desarrollar
las competencias delos
Identificacion de peligros, 404-2 empleadosyayudaala Nuestra gente 125
403-2 evaluacion de riesgos e Nuestra gente 15 transicidn
investigacion de incidentes
Porcentaje de empleados
: 404-3 que reciben evaluaciones Nuestra gente 126
403-3 ESB’;%OS desaluden el Nuestra gente 119 periddicas
Participacion de los Diversidad e igualdad de oportunidades
403-4 trabajadores, consultasy Nuestra gente 17
comunicacién sobre SST
Nuestra gente 127
405-1 Diversidad de érganos de
Formacion de trabajadores N gobiernoy empleados Gobierno corporativo
403-5 sobre salud y seguridad en Nuestra gente 118 ] P W 23
el trabajo
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Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina

405-2

Ratio entre el salario basico
yla remuneracion de X N/A
mujeres y de hombres

Omision:
Restricciones de confidencialidad: por politicas de compania, 1a informacidn relacionada con remuneracion
del personal se considera confidencial

Libertad de asociacion y negociacion colectiva

407-1

Operacionesy proveedores
enlos que el derecho a

la libertad de asociacion
podria estar en riesgo

Nuestra gente 112

Trabajo infantil

408-1

Operacionesy proveedores
con riesgo significativo de
casos de trabajo infantil

Nuestra gente 110

Trabajo forzoso u obligatorio

409-1

Operacionesy proveedores
con riesgo significativo de
casos de trabajo forzoso u
obligatorio

Indice de contenidos 141

Comentario:
Ala fecha, no se evidencia un alto riesgo de trabajo forzado en las operaciones o proveedores.

Practicas en materia de seguridad

410-1

Personal de seguridad
capacitado en politicas
O procedimientos en
Derechos Humanos

Nuestra gente 110
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GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina
Derechos de los pueblos indigenas
Casos de violaciones
411-1 delos derechos de Nuestra gente M
los pueblos indigenas
Evaluacion en Derechos Humanos
412-1 Operaciones sometidas a
- revisiones o evaluaciones Nuestra gente 109

de impacto sobre los DDHH
Formacion de empleados en Nuest ;

412-2 politicas o procedimientos uestra gente no
sobre DDHH
Acuerdosy contratos con

412-3 clausulas o sometidos a X N/A
evaluacion en DDHH

Comunidades locales

Operaciones con programas
de participacion de 6368
la comunidad local, X Gestion Social -
evaluaciones de impactoy
desarrollo

413-1
Comentario:
De acuerdo con la definicion establecida en el GRI 2-6 sobre operaciones significativas, dos de tres
operaciones (66,7%) cuentan con programas implementados de participacion de la comunidad local,
evaluaciones de impacto y desarrollo. La sede corporativa no cuenta con estos programas y evaluaciones
al encontrarse en la ciudad de Medellin, fuera del area de influencia de las operaciones mineras de Mineros
Colombiay Mineros Nicaragua.
Omisién- Informacion no disponible o incompleta: 1as operaciones de Colombiay Nicaragua realizan
evaluaciones de impacto ambiental y socializacidn con las comunidades del drea de influencia (GRI 413-1
numerales iy ii). Para realizar revelaciones asociadas al detalle de estas actividades durante el periodo de
reporte, es importante construir la informacion a partir de las actas y formatos operativos que registran las
actividades, asi como la retroalimentacion recibida. Se dara mayor amplitud a esta informacién en el proximo
periodo de reporte.
Operaciones con impactos ., .

413-2 negativos significativos en Gestion Social 68

las comunidades locales
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GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina
Evaluacion social de los proveedores . .
P Marketing y etiquetado
Nuevos proveedores que
han pasado filtros de Desarrollo .
414-1 seleccion de acuerdo con Econdmico >7 4171 Refquenmllentos] psra lat g
criterios sociales - mnrormacion y i etiquetado % N/A
de productosy servicios
Desarrollo Econémico 57
Impactos sociales negativos
414-2 -, . .
en la cadena de suministro Casos de incumplimiento
Nuestra gente 109 417-2 relacionados con la X N/A
informacidony el etiquetado
Politica publica
‘ - . Casos de incumplimiento
Contribucion a partidos y/o indice de contenidos 142 relacionados con X N/A
representantes politicos comunicaciones de
415-1 marketing
Comentario: 417-3
En 2023 las operaciones de Colombia (Mineros Colombia, Mineros S.A.) destinaron un total de USD 81.692,39
a partidos y/o representantes politicos. Mineros Nicaragua no realiza contribuciones. Omisid
mision:
No procede: el modelo de negocio no abarca actividades de mercadeo.
Salud y seguridad de los clientes
Privacidad del cliente
Evaluacion de los impactos
416-1 delas categonas_d.e X N/A
productosy servicios enla Reclamaciones
saludy la seguridad fundamentadas relativas a indice de contenidos 145
violaciones de la privacidad
Casos de incumplimiento del cliente
relativos a los impactos de X N/A
productosy servicios enla 418-1
saludy la sequridad
416-2 .
Comentario:
Omision: En el periodo de reporte no se presentaron reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de 1a
No procede: por sus propiedades fisicas y quimicas, se considera que el oro tiene impactos minimos en la privacidad del cliente.
salud y seguridad de los clientes.
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GRI Indicador Verificado Omision Capitulo Pagina
Cumplimiento socioeconémico
Incumplimiento de las leyes )
y normativas en los ambitos Indice de contenidos 143
socialy econdmico
419-1
Comentario:
En abril de 2023 se liquidd una sancion a la empresa Negocios Agroforestales S.A.S por parte de la UGPP
-Unidad de Gestion de Pensiones y Parafiscales- por la liquidacion oficial de inconsistencias generada en
marzo de 2018. La sancion, los aportes y los intereses moratorios, ascienden aproximadamente a la suma de
COP $1.016.919.118.
13.2.

indice de contenidos: TCFD

Recomendaciones del grupo de trabajo sobre declaraciones financieras relacionadas con el clima

TCFD Indicador Omisidn Capitulo Pagina

Describir el control de la junta directiva sobre los

la : . . i
riesgosy las oportunidades relacionados con el clima

Gobierno corporativo 28

Describir la funcion de la administracion ala hora de
1b evaluary gestionarlos riesgos y las oportunidades
relacionados con el clima

Gobierno corporativo 28,31

Describirlos riesgos y las oportunidades relacionados
2a con el clima que ha identificado la organizacion a
corto, medioy largo plazo

Gestion climatica 97

Describir el impacto de los riesgos y las
oportunidades relacionados con el clima sobre los
negocios, la estrategiay la planificacion financiera de
la organizacion

2b Gestidn climéatica 97,100

Describir la resiliencia de la estrategia de la
organizacion, teniendo en cuenta los diferentes
escenarios relacionados con el clima, como un
escenario con 2°C o menos

2c Gestion climatica 101
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Recomendaciones del grupo de trabajo sobre declaraciones financieras relacionadas con el clima

TCFD Indicador Omisién Capitulo Pagina
Descripirlos pProcesos dg la organizqcién para Gestién Integral 20
3a identificary evaluar los riesgos relacionados con el de Riesgos
clima
Describir los procesos de la organizacién para Gestion Integral de
3b . . . . Riesgos 30
gestionar los riesgos relacionados con el clima g
Gestion Integral de 31
Riesgos
Describir como los procesos para identificar, evaluary
3c gestionar los riesgos relacionados con el clima estan ., .
integrados en la gestidn general de riesgos de la Gestion climatica 97
organizacion
Gestion climatica 104
Divulgar las métricas utilizadas por la organizacion
4a para Qvaluar los riesgosy las oportunidades Gestion climatica 102,104
relacionados con el clima acorde con su proceso de
estrategiay gestion de riesgos
Divulgar el Alcance 1, Alcance 2y, si procede, el
4b Alcance 3 de las emisiones de gases de efecto Gestidn climatica 102
invernadero (GEIl) y sus riesgos relacionados
Describir 1os objetivos utilizados por la organizacion
para gestionar los riesqgosy las oportunidades
; i . X N/A
relacionados con el climay el rendimiento en
comparacion con los objetivos
Comentario:
Mineros cuenta con una meta interna de reduccion de emisiones para los alcances 1y 2, planteada en
4e términos absolutos (t CO2 eq reducidas), tomando 2021 como ano base y con horizonte temporal 2030
Contamos con los mecanismos para llegar a la meta definidos por nuestra estrategia climaticay con un
potencial estimado de reduccion de cada uno. No obstante, ante la reciente salida de Minas Argentinas S.A.
como parte del alcance, existe la necesidad de recalcular la meta y el ano base de la estrategia
Esto, no obstante, no es motivo para no ejecutar las hojas de ruta de la estrategia climatica que ya estan
establecidas y que se detallan en el capitulo referenciado
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13.3.

indice de contenidos: SASB

SASB Metales y Mineria

SASB Metales y Mineria

SASB Indicador Omisién Capitulo Pagina SASB Indicador Omisién Capitulo Pagina
Parametros de actividad Calidad del aire

EM-MM Produccién de (1) minerales metdlicos y (2) Desarrollo 5o Emisiones atmosféricas de 1os siguientes

-000.A productos metalicos acabados economico contaminantes: (1) CO, (2) NOx (excluyendo
N20), (3) SOx, (4) material particulado X N/A
(PM10), (5) mercurio (HQg), (6) plomo (Pb) y

EM-MM Numero total de empleados, porcentaje de Desarrollo es (7) compuestos organicos volatiles (COV)

-000.B contratistas econdmico

Informacion no disponible o incompleta: en Mineros Colombia se realizan estudios de emisiones
Emisiones de GEI atmosfericas, siendo el mas reciente el realizado el 12 de diciembre de 2022 en la chimenea del sistema
del horno de fundicion.

Emisiones mundiales brutas de alcance T, EM-MM Los resultados de las concentraciones de la descarga son:

porcentaje cubierto por las regulaciones de Gestion climatica 102 -120a.1

limitacion de emisiones » Material particulado (PM10) 4,24 ug/m? - El parametro de material particulado (MP) se encuentra por
EM-MM debajo de la norma de emisién en un 98,3%
-110a.1 Comentarior: - Didxido de nitrégeno (NOx) 67,9 mg/m? - Los Oxidos de nitrogeno (NOX) se encuentra por debajo de

. ) . e - : , la norma de emision en un 87,65%
No existen actualmente regulaciones de limitacion de emisiones aplicables a 1os paises en que . Didxido de azufre (SOX) 4,51 mg/ m? - El diéxido de Azufre (SO2) se encuentra por debajo de la norma
operamos. .
de emision en un 99,18%
» Los metales (Pb, Cu, Cdy Hg) se encuentran por debajo de los limites normativos establecidos para

Analisis de la estrategia o planalargoy cada uno

corto plazo para gestionar las emisiones D e . . e

de alcance 1, objetivos de reduccion de Gestidn climatica 107 De acuerdo con estos resultados, el grado de significancia del aporte contaminante se clasifica como

emisiones ylana'ﬁsis de los resultados en ‘Muy Bajo’, lo cual determina la frecuencia de muestreo con una periodicidad cada tres anos

relacion con esos objetivos

Gestion de la energia
EM-MM-

Comentario:
110a.2

Mineros cuenta con una meta interna de reduccién de emisiones paralos alcances 1y 2, planteada en

términos absolutos (t COz eq reducidas), tomando 2021 como ano base y con horizonte temporal 2030.
Contamos con los mecanismos para llegar a la meta definidos por nuestra estrategia climaticay con un
potencial estimado de reduccién de cada uno. No obstante, ante la reciente salida de Minas Argentinas EM-MM- 1) Total de energia consumida, (2) B -
S.A.como parte del alcance, existe la necesidad de recalcular la meta y el ano base de la estrategia. 130a.1 porcentaje de electricidad de la red, (3) Gestion climatica 103
porcentaje de renovables

Esto, no obstante, no es motivo para no ejecutar las hojas de ruta de la estrategia climatica que ya estan
establecidas y que se detallan en el capitulo referenciado.
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SASB Indicador Omision Capitulo Pagina SASB Indicador Omision Capitulo Pagina
Gestion del agua EM-MM Descripcion de las politicas y practicas de
-156a 10 gestion de residuos y materiales peligrosos Gestidn ambiental 79,80
(1) Total de agua dulce extraida, (2) total paralas operaciones activas e inactiva
EM-MM de agua dulce consumida, porcentaje de Gestid biental 86
-140a.1 cada una de ellas en regiones con un estrés estion ambienta
hidrico inicial alto o extremadamente alto Efectos en la biodiversidad
Numero de incidentes de no conformidad
EM-MM relacionados con permisos, estandaresy ., . Descripcion de las politicas y practicas
-140a.2 reglamentos de calidad del agua Gestion ambiental 86 EM-MM de gestion ambiental de las instalaciones Gestidn ambiental 87
-160a.1 :
activas
Gestion de residuos y materiales peligrosos
Porcentaje de minas en que el drenaje acido:
EM-MM Peso total de los desechos de residuos . . (1) es pre\{isible, (2) se mit".g"?‘ activamentey X N/A
-150a.1 oorcentaje reciclado Gestion ambiental 82 (3) se esta tratando o corrigiendo
EM-MM
-160a.2

EM-MM Peso total de residuos de procesamiento de Gestién ambiental 80 o,

-150a.2 minerales, porcentaje reciclado Omision: . _ . , _ _ _ »
Informacion no disponible o incompleta: se esta haciendo el levantamiento de la informacion para
futuros periodos de reporte

EM-MM . . i

Numero de embalses de relaves Gestion ambiental 80
-150a.3
. . Porcentaje de reservas (1) comprobadas
E:\gZ)MIZI Peio to(;al de residuos no minerales Gestion ambiental 78 EM-MM y (2) probables en sitios con estado de
a. generados -160a.3 conservacion protegido o habitats de Gestion ambiental 88
) especies en peligro de extincidn, o cerca de
- . . . ellos
E:\gol\:hél Peso total de los relaves producidos Gestion ambiental 80
EM-MM Seguridad, Derechos Humanos y Derechos de los Pueblos Indigenas
Peso total de roca residual generada X N/A

-150a.6

Porcentaje de (1) reservas comprobadasy ‘L
. Indice de 145

EM-MM Peso total de los residuos peligrosos . : (2) probables en zonas de conflicto o cerca contenidos

-150a.7 generados

EM-MM Peso total de los residuos peligrosos Gestion ambiental 8o EQI:BMI;/I Comentario:

-150a.8 reciclados -elba. La informacidn de reservas comprobadas y probables se encuentra en los Informes Técnicos para
el Instrumento Nacional NI 43-101, disponibles en SEDAR+, el sistema web de archivo y acceso a

EM-MM NUmero de incidentes significativos informacion que sustenta la regulacion de valores canadiense (CSA)

-150a.9 relacionados con la gestidn Gestion ambiental 75 .

de materiales y residuos peligrosos https://www.sedarplus.ca/landingpage/
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. httos://WWW.SedarD]US.Ca/]andinQDaQe/ Relaciones con 'Ia comunidad
Con base en la Ultima informacion disponible en el sitio web del Programa de Datos de Conflictos de
Uppsala a 31 de diciembre de 2023: o .
EM-MM Anahsls del proceso de gestlo.n delos B _
- En Colombia se presentaron un total de 214 muertes relacionadas con enfrentamientos en 2022 _210b.1 riesgos y oportunidades relacionados con Gestion social 108-12
en todo el territorio nacional. De estas, 10 se reportan en el Departamento de Antioquia, ubicado los derechos e intereses de la comunidad
al noroccidente del pais, y una en el municipio de El Bagre, ubicado en nuestra area de influencia.
EM-MM Mineros S.A. realiza constante monitoreo a los riesgos derivados de la situacion de orden publico
-210a.1 y procede de acuerdo con su politica de Derechos Humanos. Los departamentos con mayor , L, L,
concentracion de fatalidades por conflicto en el pais son Arauca, al nororiente del pais y Cauca, al EM-MM Numeroy duracion de los retrasos no Gestion Integral 34
suroccidente, zonas que se encuentran a 450 km'y a 600 km de distancia aproximada a nuestras -210b.2 tecnicos de Riesgos
areas de influencia respectivamente, y en donde estan contenidas el 63% de las fatalidades
reportadas en el ano.
» Nicaragua reporta cero muertes relacionadas con enfrentamientos en 2022. Relaciones laborales
EM-MM Porqentaje delafuerza l{;\boral actjva
-310a.1 cubierta por los convenios colectivos de Nuestra gente 12
) trabajo.
Nuestra gente m
Porcentaje de reservas (1) comprobadas
y (2) probables en territorios indigenas o ]
cerca de ellos Numeroy duracion de las huelgas y cierres Indice de 146
indice de patronales contenidos
contenidos 149 EM-MM-
310a.2
EM-MM ] Comentario:
-210a.2 Co_mentarlq:l o En 2023 no se presentaron huelgas patronales en nuestras operaciones.
La informacion de reservas comprobadas y probables se encuentra en los Informes Técnicos para
el Instrumento Nacional NI 43-101, disponibles en SEDARH+, el sistema web de archivo y acceso a
informacion que sustenta la regulacion de valores canadiense (CSA). Salud y seguridad de la fuerza laboral
= https://www.sedarplus.ca/landingpage/t
Informacion de las comunidades indigenas de nuestras areas de influencia se encuentra en el capitulo
“Nuestra gente” seccion “Derechos humanos” (12.2.5).
1) Tasa de todas las incidencias dela
MSHA, (2) tasa de mortalidad, (3) tasa de
frecuencia de cuasi accidentes (NMFR) )
o Nuest N 109 f;llz-cl)\gl\;l y (4) promedio _de horas de capacitacion Salu]dty %egundad 112
EM—MM—21Oa.31 Anahs]s de los procesos uestra gente : en salud, seguridad y respuesta a en el trabajo
EM-MM de participacion y las practicas de diligencia emergencias para (a) empleados a tiempo
-210a.3 debida con respecto alos derechos completo y (b) empleados con contrato
humanos, los derechos de los indigenasy las
operaciones en zonas de conflicto DesarlroUo 56
economico
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SASB Metales y Mineria

SASB Indicador Omision Capitulo Pagina
Etica empresarial y transparencia
EM-MM Descrlpqllon del sistema qu gestion parala Eticay
prevencion de la corrupciony el soborno en . 40
-510a.1 transparencia
todala cadena de valor
ndice de
. , - 147
Produccion en paises que ocupan contenidos
los 20 puestos mas bajos en el indice
de percepcion dela corrupcion de
Transparencia Internacional
Desarrollo 50
EM-MM- econdmico
510a.2
Comentario:
Nicaragua ocupo el puesto 17 en el indice de percepcion de la corrupcion de Transparencia Internacional
de 2023. Para cifras de produccion referirse al capitulo: Desarrollo econdmico.
Produccion de Nicaragua: 125.951 Onzas.
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, Hemas cumplido con los requerimientos éticos vy de independencia del cadigo de ética profesional del contador
waew deloitte. comfoo

publico emitido por el International Ethics Standard Board for Accountants (IESBA), el cual se basa en los principios
de integridad, objetividad, competencia profesional v debido cuidado confidencialidad y comportamiento
profesional.

Muestra firma aplica el International Standard on Quality Management (“ISOM”) 1y, por lo tanto, mantiene un
sistema integral de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados relacionados con el
cumplimiento de requisitos éticos, estandares profesionales y requisitos de ley y regulaciones aplicables.

INFORME DE ASEGURAMIENTO LIMITADO SOBRE INFORMACION DE SOSTENIBILIDAD

SELECCIONADA INCLUIDA EN LA MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023 DE MINEROS S.A. Responsabilidad de los profesionales independientes
MNuestra responsabilidad es expresar una conclusion de aseguramiento limitado sobre la informacién objeto de
A la Administracién de Mineros S.A. aseguramiento con base en los procedimientos que hemos efectuado y la evidencia que hemos obtenido. Lievamos
a cabo nuestro trabajo de aseguramiento limitado de acuerdo con la NIEA 3000 (revisada) Norma Internacional de
Informe de aseguramiento limitado sobre informacidn de sostenibilidad seleccionada incluida en la Memoria de Encargos de Aseguramiento distintos de la auditoria o de la revision de informacion financiera histdrica emitida por
Sostenibilidad 2023 de Mineros 5.A. gl "International Auditing and Assurance Standards Board” (I1AASB). Este estandar requiere la planeacion y
realizacion del trabajo para obtener |a seguridad limitada acerca de si la informacion de la informacion objeto de
Hemos llevado a cabo un trabajo de aseguramiento limitado sobre la informacidn detallada en el Anexo A (en aseguramienta incluida en el Reporte de Sostenibilidad esta libre de errores materiales.
adelante, informacidn objeto de aseguramiento), incluida en la Memoria de Sostenibilidad 2023 de Mineros S.A. por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, Este compromiso de aseguramiento fue llevado a cabo por un equipo Los procedimientos que realizamos se basaron en nuestro juicio profesional e incluyeron indagaciones, observacion
multidisciplinario que incluye profesionales de aseguramiento v especialistas en sostenibilidad y medio ambiente. de los procesos realizados, inspeccion de documentos, procedimientos analiticos, evaluacion de la idoneidad de los

métodos de cuantificacidn v politicas de informes v acuerdo o conciliacidn con los registros subyacentes.

Nuestro compromiso de aseguramiento limitado se realizo dnicamente en relacion con la informacion seleccionada _ ) ) _ o o
de sostenibilidad incluida en el Anexo A. Nuestro informe de aseguramiento no se extiende a informacién de Dadas las circunstancias del compromiso, hemos realizado los siguientes procedimientos:
periodos anteriores ni otra informacion incluida en la Memaoria de Sostenibilidad 2023 de Mineros 5.4, ni otra

informacién relacionada a dicho reporte que pudiera contener imdgenes, audios o videos a. Através de indagaciones, obtuvimos una comprensian del entorno de control y sistemas de informacion de
; :

Mineros 5.A., relevantes, pero no evaluamaos el disefio de las actividades de control particulares ni obtuvimos
Criterias evidencia sobre su implementacion, ni probamaos su efectividad operativa.

Los criterios utilizados por la administracion de Mineros S.A. para preparar la informacion objeto de aseguramiento b. Entendimiento de las herramientas usadas para generar, agregar y reportar |2 informacion objeto de

incluida en la Memoria de Sostenibilidad 2023 fueron establecidos considerando los conceptos, requerimientos y aseguramiento mediante indagaciones con los responsables de los procesos relacionados.
principios expuestos en los estandares Global Reporting Initiative ("GRI”, por sus siglas en inglés), los cuales se

detallan en el Anexo A adjunto t.  Pruebas sustantivas sobre una base selectiva aleatoria de la informacion objeto de aseguramiento, elaborada

por la administracién, para determinar los estandares e indicadores vy caorroborar que los datos se hayan

Responsabilidad de la administracién sobre |a informacién objeto de aseguramiento incluida en la Memoria de medido, registrado, recopilade e informado adecuadamente a traves de:

Sostenibilidad 2023 de Mineros 5.A. _

i. Inspeccidn de politicas v procedimientos establecidos por la compania.
La administracion es responsable de la preparacion de la informacion objeto de aseguramiento incluida en la
Memaoria de Sostenibilidad 2023 de acuerdo con los criterios establecidos en los estandares GRI. Esta
responsabilidad incluye el disefio la implementacion y el mantenimiento del control interno relevante para la
preparacion de la informacion objeto de aseguramiento que esté libre de errores materiales, ya sea debido 3 fraude
O ETrror.

I, Inspeccion de documentos soporte de orngen interno y externo.
ili. Recalculos

iv. Comparaciones de los contenidos presentados por la Administracion con lo establecidos en la seccidn de
e : : o g

Limitaciones inherentes del encargo de aseguramiento criterios de este informe.
La informacian de sostenibilidad seleccionada ests sujeta a incertidumbre inherente debido al uso de informacién En el Anexo A se detalla la informacion objeto de aseguramiento incluida en el alcance de nuestro trabajo.
no financiera la cual es objeto de mayores limitaciones inherentes que la informacion financiera dada la naturaleza
de los métodos utilizados para determinar, calcular, hacer muestreos o estimar dicha informacidn. En la preparacidan
de la informacion selecciona la entidad efectla interpretaciones cualitativas sobre la relevancia, la materialidad y la

exactitud de la informacidn que estan sujetas a supuestos y juicios.

Muestro encargo de aseguramiento limitado se realizd solamente con respecto a la informacion objeto de
aseguramiento incluida en la Anexo A, por el afio terminado el 21 de diciembre de 2023; y no hemos realizado
ningun procedimiento con respecto de anos anteriores, proyecciones y metas futuras, o cualquier otro elemento de

Deloitte se refiere a una o mds entidades de Delmtle Towche Tohmatsu Limited (SDTTL), su red plobal de firmas meembeo v sus sociedades afiliadas 3 una firma miembro (en
adelante *Entsdades Relacionadas®) [colectivamente, la “crganizatidn Delostte™). OTTL {también denominada coma "Delotte Global™) as como cada wha de sus firmas
mismbeo y s Entidades, Relacionsdes won ontidades, logalmoente separsdas ¢ independientes, que no puoden abligarse mi vincularse ondoe S0 oon respaecto s terceros, DTTL y
cada firma miembeo de DTTL y su Entedad Belacionada o5 resporsable inicamente de sus propios actes y omisiones, ¥ o e los de Las demas, DTTL no proves serecios a
climmles, Convlle woamw . dialoilbe, camyoofconoecanos pata obitemer mas infosmacitn
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otra informacidn incluida en la Memoria de Sostenibilidad 2023 de Mineros S.A. por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023 y, por lo tanto, no expresamaos una conclusian al respecto.

Un trabajo de aseguramiento limitado implica evaluar lo apropiado, en la circunstancia, del uso de los criterios por
parte de |a administracion como base para la preparacion de la informacidn objeto de aseguramiento; evaluan
todos los riesgos de errores materiales de la informacion objeto de aseguramiento debido a fraude o error;
respondiendo a los riesgos evaluadas segun sea necesario en las circunstancias; y evaluando la presentacion general
de la informacion objeto de aseguramiento incluida en la Memoria de Sostenibilidad 2023. El alcance de un trabajo
de aseguramiento limitado es sustancialmente menor que el de un trabajo de aseguramiento razonable en relacion
tanto con los procedimientos de evaluacidn de riesgo, incluido un entendimiento del control interno, asi como con
los procedimientos realizados en respuesta a los riesgos evaluados. Por lo anterior, no expresamos una conclusion
de aseguramiento razonable acerca de si la informacion objeto de aseguramiento ha sido preparada en todos los
aspectos materiales, de conformidad con lo establecido en la seccidn de criterios de este informe.

Consideramos que la evidencia obtenida es suficiente y apropiada para proveer una base para nuestra conclusion de
aseguramiento limitado.

Conclusidn del Aseguramiento Limitado

Con base en el trabajo efectuado descrito en este informe, los procedimientos llevados a cabo v la evidencia
abtenida, no ha llegado a nuestro conocimiento ninguna cuestion que nos lleve a pensar que la informacidn objeto
de aseguramiento incluida en el Anexo A de Mineros 5.A. por el aiie terminado el 31 de diciembre de 2023, no ha
cumplido en todos los aspectos materiales, de conformidad con lo establecido en la seccidn de criterios de este
informe.

Restriccién del uso del Informe

Muestro informe se emite exclusivamente con el propdsito expuesto en el primer parrafo y, no debe utilizarse para
ningln otro proposito ni ser distribuido a otras partes por si solo, Este informe se refiere solamente a los asuntos
mencionados en las secciones precedentes y la informacion objeto de aseguramiento incluida en el Anexo Ay no se
extiende a ninguna otra informacion financiera y no financiera incluida en la Memoria de Sostenibilidad 2023 de
Mineros 5.A. por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, ni a sus estados financieros, tomados en su
conjunto.

h-I
i

Juan ﬁavid Lopez Montoya
Socio

Bogotd, 19 de abril de 2024
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ANEXO A

A continuacian, se detallan los Estandares GRI, definidos por la Administracion de Mineros 5.A. como la infarmacion
objeto de aseguramiento limitado.

Estos criterios de evaluacion forman parte integral de nuestro informe de aseguramiento limitado independiente a
la informacion objeto de aseguramiento incluida en la Memoria de Sostenibilidad 2023 de Mineros 5.A. por el afo
terminado el 31 de diciembre de 2023:

Estandar GRI Descripcion
GRI 2-7 Empleados
GRI 2-25 Procesos para remediar |05 impactos negativos
R A04-1 Proporcidn de gasto en proveedores locales
GRI 4039 Lesiones par accidente laboral
RI 413-1 Droeraciones con programas de participacion de la comunidad loca, evaluaciones del impacto v
desarrollo
GRI 302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion
_GEI 303-5 Extraccidn de agua
GRI 3034 Vertido de agua
| GRI 305-1 Emisiones directas de GEl-AlCance 1
GRI 305-2 Emisiones indirectas de GEl Alcance 2
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